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Sobre o Plano Estratégico

O Plano Estratégico 2022-2027 intensifica a
caminhada do Tribunal de Contas do Parana em direcao a
uma instituicao mais agil, mais aberta a sociedade, mais
tecnoldgica, flexivel e resiliente.

Este Plano é resultado de uma construcao coletiva que
envolveu membros e servidores ao longo de sete meses de
trabalho. Para isso foram realizadas reunidoes técnicas,
pesquisa interna, oficinais online, palestras de especialistas
convidados e de representantes de drgaos publicos e
privados.

Desenvolvido pela Comissao Permanente de
Planejamento Estratégico, sob a coordenacao da Diretoria
de Planejamento, o Plano contou tanto com a participacao
de gestores e servidores da Casa, como de representantes
da ATRICON, TCE-MG, CGU, TCU, IPARDES, dentre outros,
e de entidades representantes da sociedade, como o
Observatorio Social de Maringd e a UNCME - Uniao

Nacional dos Conselhos Municipais de Educacao.

Da mesma forma que os planos anteriores (2008-2016
e 2017-2021), 0 novo Plano, aprovado por meio da Instrucao
Normativa n°® 165/2021, estabelece a Missao, a Visao e os
Valores do Tribunal de Contas. Além disso, fixa, dentro de
qguatro perspectivas diferentes que seguem a metodologia
Balanced Scorecard (BSC), 17 objetivos institucionais a
serem alcancados até 2027, quando o Tribunal completara
80 anos de atuacao. Eles estao relacionados a quatro areas:
Resultados para a Sociedade; Processos Internos, Pessoas e

Aprendizado; e Orcamento e Logistica.




Identidade Institucional

Missao, Visao e Valores formam a ldentidade Institucional.
Os trés elementos motivardo tanto as acoes administrativas e
operacionais adotadas internamente, quanto, a fiscalizacdo e a relacao com

0s publicos externos - jurisdicionados e demais agentes de controle.

Sobre a Missao e a Visao

A Missao traduz o que o Tribunal faz e com que finalidade;

A Visao idealiza o Tribunal para o final do ciclo estratégico.

Sobre os Valores

Os Valores orientam as condutas, as acdes e as decisoes,
principalmente nas situagdes em que nao houver regras explicitas.

O conceito de Valor nos fala de crencas que sao compartilhadas por
todos na organizacao e que devem estar presentes nos colaboradores e nas

relacdes da instituicao com seus clientes, fornecedores e parceiros.




Missao, Visao e Valores
E apresentado no quadro abaixo, a definicdo
dos valores que norteiam o TCE-PR nos

proximos 6 anos:

contribuindo para o aprimoramento da Atuar com exceléncia, economicidade,
. . ~ o P Focoem .. .
administracdo e das politicas publicas. eficiéncia, eficicia e efetividade, visando
Desempenho

Atuar no controle de recursos pablicos,

garantir resultados relevantes.

Estimular o desenvolvimento de solucbes

. . Inovacéao criativas e a busca de novas tecnologias, como
V Consolidar-se como Tribunal ¢ s
(4

g . . forma de obter respostas aos desafios.
W proximo da sociedade, com mais

resultadosqueabeneficiem Atuar em conformidade com os valores,
principios e normas éticas comuns para

Integridade . . -
& sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico.
Foco em Desempenho, Implementar acées e politicas alinhadas com as
ﬂ/ Integridqde Tempestividqde Sustentabilidade diretrizes globais de desenvolvimento
a [ % : ' sustentavel.

Inovacdo e Sustentabilidade.

Assegurar a entrega de resultados Uteis, por
Tempestividade meio de uma atuacdo 4agil, oportuna e no
momento adequado.



Sobre os Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos podem ser
entendidos como “o ponto de chegada” os
resultados que a Instituicdo deve atingir para
concretizar sua Visao, mitigando as fraquezas
identificadas e sendo efetiva em suas acdes no

ambiente atual e futuro.

Declaracdo de
F Moscou e
raquezas CartadeFoz

Forcase

Objetivos Estratégicos

Para garantir que os objetivos sejam tangiveis
e mensuraveis, cada objetivo estratégico do TCE-PR
estd atrelado a indicadores e metas. Os indicadores
nos mostram como serd medido e acompanhado o
alcance do objetivo e as metas representam
objetivamente o resultado a ser atingido em

determinado prazo.

Oportunidades

Macrotendéncias
e Ameagas
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Objetivos Estratégicos




Sobre o Mapa Estratégico
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Atuar no controle de recursos publicos, o Foco em Desempenho,
contribuindo para o aprimoramento da W Integridade, Tempestividade,
Inovacdo e Sustentabilidade.

administragéo e das politicas publicas.

Missie

Consolidar-se como Tribunal préximo
da sociedade, com mais resultados 744
que a beneficiem. &5'

Mitigar o desperdicio e o desvio
Fomentar melhorias de gestéo, de recursos publicos por meio de
governanca e integridade. atuacdo preventiva e
pedagégica.

Contribuir parao
aperfeicoamento das politicas e
dos servigos puablicos.

Ampliar o exercicio da
cidadania por meio do dialogo
e do compartilhamento de
informacgées.

Melhorar o desempenho do
sistema de controle externo por
meio de atuagédo em rede.

Resultados para a Sociedade

Priorizar a fiscalizagéio de Integrar a estrutura organizacional e Mensurar sistematicamente o
politicas e servigos publicos de alinhar/ padronizar a atuagéio da Ampliar fiscalizagoes resultado das agdes de controle
maior relevancia para fiscalizagdo para promover sinergia, operacionais e promover para subsidiar o planejamento
sociedade com o emprego da gerar resultados consistentes e solugdes consensuais. e a melhoria da relagdo
andlise de riscos. racionalizar a utilizagédo dos recursos. custo-beneficio do Tribunal.

Aperfeicoar a governancade Ti
e intensificar seu uso para
alavancar o desempenho dos
processos de fiscalizagdo,
suporte e gestdo.

Assegurar a tempestividade e a Orien.ta~r acomunicagéo pela
efetividade das decisées com Aprimorar a gestdoe a visao l_nsfltuclm:’aldde )
solugdes que garantam a celeridade governanga institucional. elpltordinlelseltelHad lelele (2 (e e lf

na tramitagéio e a racionalidade na mais transparéncia & atuagdo e
autuagéo de processos. aos resultados alcan¢ados.

Processos Internos

Desenvolver competéncias Otimizar a gestéio estratégica de
com foco nas lacunas de pessoas, alinhada com as préticas
capacidades necessdarias ao de dimensionamento, revisdo e

Promover medidas que visem
gerenciar e compartilhar
conhecimento e informagées
adquiridos pelos servidores.

Assegurar bens e servigos, de
forma agil e sustentavel,
obtendo a melhor opgéo técnica
e econémica.

cumprimento da estratégia e alocacgdo da forca de trabalho e
em trilhas de aprendizagem. automacdo de atividades.

Pessoas e Aprendizado Orgamento e Logistica



Resultados
para a
Sociedade




1.1 ndice de efetividade
das fiscalizacdes @‘
Mede o percentual de achados

de fiscalizacdo monitorados no

ano da meta que foram regularizados

ou parcialmente regularizados pelo ente
fiscalizado. Considera achados resultantes
de fiscalizacbes apreciadas em Processos de
Homologacdo de Recomendacdes - PHR e
Termo de Ajustamento de Gestdo - TAG.

avaliacoes de politicas 5
Ly 0'e'®
publicas multinive -l

Mede a quantidade de avaliagées

de politica publica, conforme conceituacao
das Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico - NBASP 9020: "Uma
avaliacdo de politica publica é um exame
que objetiva avaliar a utilidade desta. Ela
analisa seus objetivos, implementacao,
produtos, resultados e impactos o mais
sistematicamente  possivel, mede seu
desempenho de modo a avaliar sua utilidade."

1.2 Quantidade de

1.3 Prestacao de Contas
de Governo com analise
de politicas publicas

Estabelece as fases de desenvolvimento
e implementacdo de modelo de analise de
contas de governo municipais e estadual.

0),]1=140/+) Contribuir para o aperfeicoamento das
1 politicas e dos servicos publicos.

Fiscalizar com foco na melhoria do desempenho da Administracdo Publica de modo que os servicos prestados
atendam o interesse da sociedade.

. METAS . METAS . METAS . METAS . METAS

incremento de 1pp
sobre % 2022

incremento de 1pp
sobre % 2023

incremento de 1pp
sobre % 2024

incremento de 1pp
sobre % 2025

incremento de 1pp

HEdi sobre % 2026

Férmula de célculo: [(quantidade de achados municipais regularizados + quantidade de achados municipais parcialmente regularizados + quantidade de achados de cada
Inspetoria de Controle Externo - ICE regularizados + quantidade de achados de cada Inspetoria de Controle Externo - ICE parcialmente regularizados ) / (quantidade total
de achados de fiscalizagdao monitorados no ano pela Coordenadoria de Monitoramento e Execucao - CMEX + quantidade total de achados de fiscalizagdo monitorados no ano
por cada uma das 6 Inspetorias de Controle Externo - ICEs em funcionamento)] x100.

G
1 1 1 2

Férmula de calculo: Somatéria das avaliagdes de politicas publicas multinivel conforme conceituagdo da NBASP 9020.

implementar e
instrumentalizar
planejar modelo e ferramentas do modelo
propor normatizacdo e planejar a insercdo do
controle social no
processo avaliativo

reavaliar e aprimorar
o modelo para novo
ciclo

insercao do controle
social no processo
avaliativo

avaliar e aprimorar o
modelo para novo ciclo

Formula de célculo: verificagdo do cumprimento do cronograma.




Fomentar melhorias de gestao, governanca

e integridade

Fiscalizar com foco no aprimoramento dos processos de gestao e governanca dos entes
fiscalizados e no fortalecimento de sua integridade para prevencao de desvios e

priorizacado do interesse publico sobre interesses privados.

2.1 Quantidade de entidades capacitadas em programa
de aprimoramento da gestdo, governanca e integridade

Mede a quantidade de entidades que participaram e concluiram todas as
etapas do programa de aprimoramento da gestdo, governanca e

integridade.
METAS
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Formula de calculo: Somatoéria de entidades que participaram e concluiram todas as etapas do
programa de aprimoramento da gestao, governanca e integridade.

2.2 Quantidade de auditorias operacionais voltadas a
gestao e governanca

Mede a quantidade de auditorias operacionais voltadas a gestao e
governanca de acordo com NBASP 3000/42: Uma abordagem orientada a
sistema examina o bom funcionamento dos sistemas de gestao.
Frequentemente, os principios elementares de boa gestao serdo Uteis
para examinar as condicoes de eficiéncia ou efetividade/eficacia, mesmo
quando nao houver um consenso claro sobre um problema ou quando os
impactos ou produtos ndo estiverem claramente definidos.
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Formula de calculo: quantidade de Auditorias operacionais voltadas a gestao e governanca
municipal + quantidade de Auditorias operacionais voltadas a gestdo e governanca estadual
realizada por cada uma das 6 ICEs em funcionamento.



3.1Volumederecursos W@

fiscalizados por meio de
acompanhamento

Mede o valor total fiscalizado por meio de
acompanhamentos da gestdo estadual e
municipal.

3.2 indice de acompanhamentos

realizados com base em
andlise de riscos: E
Mede o percentual de

acompanhamentos cuja realizacao A
foi definida a partir deanalise de riscos
documentada.

3.3 Nota da avaliacdo no Marco
de Medicao de Desempenho dos
Tribunais de Contas - MMD-TC
na Dimensao “Controle
Concomitante Externo": N

Mede o grau em que o Tribunal l I l
de Contas do Estado do Parand e
- TCE-PR atende aos critérios de avaliacao
estabelecidos pela Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
- ATRICON, relativos a dimensao de
“Controle Concomitante Externo".

15110, Mitigar o desperdicio e o desvio de recursos publicos
por meio de atuacao preventiva e pedagogica

Adotar estratégia de fiscalizacdo preventiva considerando riscos significantes e sistémicos.

METAS

a ser definidaem
2022

aser definidaem
2022

a ser definidaem
2022

aser definidaem
2022

a ser definidaem

medir e definir 2022

metas

Formula de calculo: valor fiscalizado em acompanhamentos municipais + valor fiscalizado em acompanhamentos estaduais por cada uma das 6 ICEs em funcionamento.

60% 60% 70% 70% 80% 80%

Formula de calculo: [(quantidade de acompanhamentos municipais decorrentes de andlise de risco + quantidade de acompanhamentos de cada ICE decorrentes de andlise de
risco) / (quantidade total de acompanhamentos municipais + quantidade total de acompanhamentos realizados por cada uma das 6 ICEs em funcionamento)] x100.

dey
1

dEy
1

i
1

Formula de calculo: pontuacao final na dimensao de “Controle Concomitante Externo” do MMD-TC, no ambito do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas -
QATC, promovido pela ATRICON.



METAS METAS METAS METAS METAS

i 4.1 indice de Transparéncia
Am plla ro da Administracao Publica

exercicioda ITP
cidadania por meio
do dialogo e do -
7 Mede o percentual médio de
com pa rtl I ha mento transparéncia publica das entidades

paranaenses por meio da verificacao

i
f
i
i
:f

de |nf0rmag0es dos portais da transparéncia dos
poderes executivos municipais e
Reforcar a transparéncia, a estadual.

comunicacao e a cooperacao coma
comunidade académica e o publico em
geral de modo a estabelecer uma 60% 65% 70% 72% 74% 76%

interacao produtiva.

Formula de calculo: média geral de acordo com metodologia do ITP

4.2 Quantidade de acbes de METAS
fiscalizacao com participacao 5
do controle social

METAS METAS METAS

[ [ ]

| 1 L 1

. o — — e

Mede a quantidade de fiscalizacbes e |
anuais realizadas com participacao e _
do controle social, nas fases de s _
planejamento ou execucao. Agdes no e
ambito das Contas do Governador e
nao serao computadas. |

5 S 10 10 15 15

Férmula de calculo; quantidade de fiscalizacées municipais realizadas em conjunto com o Controle Social +
quantidade de fiscalizacoes estaduais realizadas em conjunto com o Controle Social realizadas por cadauma das 6
ICEs em funcionamento.



Melhorar o desempenho do sistema de controle

Objgtivo externo por meio de atuacio em rede.

Atuar de forma colaborativa com outras instancias de controle de modo a evitar
duplicacao (e desperdicio) de esforcos e ampliar os resultados da fiscalizacao.

5.2 Quantidade de acoes de outros 6rgaos de controle

5.1 Quantidade de acdes conjuntas de controle:
Q 5 J embasados em dados e informacoes fornecidos pelo TCE-PR:

Mede a quantidade de acbes de fiscalizacdo executadas a Mede a quantidade de agdes de outros érgdos de controle
cada ano pelo TCE-PR em conjunto com outros agentes de iniciadas a partir de fiscalizacdes do TCE-PR e com base em
controle e/ou entidades de interesse. dados e informacdes fornecidos.

METAS

«
«m
«=n
«

1Yy PEPDD -
Joyoly PPPPIP s
PLLPLLO PIPPPIP s
PLL s PIPIPIPIPIPIPIPIPIP 10
PLL PIPIPPIPIPIPIPIPIP 1
PLL s PRPPRIPPIRIPIP 0

Férmula de calculo: Somatoria das agdes conjuntas de controle executadas. Férmula de calculo: Somatéria das acdes de outros érgdos de controle iniciadas a partir de
fiscalizacoes do TCE-PR e com base em dados e informacoes fornecidos.
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Priorizar a fiscalizacao de politicas e servicos
publicos de maior relevancia para a sociedade
com o emprego da analise de riscos.

Realizar fiscalizag6es que tenham impacto na vida das pessoas.

ﬁ.

6.1 indice de fiscalizacdes do Plano Anual de Fiscalizac3o - : = e o
PAF selecionadas com base em analise de materialidade, gﬁlzlpd|ce de execucdo do Plano Anual de Fiscalizacao -

relevancia e risco:

Mede o percentual de diretrizes especificas de fiscalizacdo Mede o percentual de diretrizes especificas de fiscalizacdo
previstas no PAF que foram selecionadas com base em previstas no PAF que foram concluidas até o final de marco
critérios de risco, relevancia e materialidade. Exemplos de do exercicio seguinte.

diretrizes que ndo respondem a tais critérios sao

fiscalizacoes determinadas por Acérdaos.
METAS

&R = 10000000008 oo

QUL 7o oo
TR e - snmnnmm 70%
GETIR 0000000000005 [ BORNNNNNNNNNGS 7s%
@R NN < qmamIEIMMIN ||
TR nsnnannannNnnen o poannanRNNNL: |

Formula de calculo: ([jquantldade de diretrizes especificas de fiscalizacao municipal previstas Férmula de calculo: [quantldade de diretrizes especificas de fiscalizacao previstas no PAF e
no PAF decorrentes de analise de risco + quantidade de diretrizes especificas de fiscalizacao de concluidas até o final de marco do exercicio segumte) / (quantidade total de diretrizes
cada ICE decorrentes de analise de risco) / (quantidade total de diretrizes especificas de especificas de fiscalizacao previstas no PAF) x100.

fiscalizacdo previstas no PAF)] x100



Integrar a estrutura organizacional e alinhar/padronizar a
Objetivo 7 atuacao da fiscalizacio para promover sinergia, gerar
resultados consistentes e racionalizar a utilizacao dos recursos.
Estabelecer e adotar processos de

. . METAS METAS METAS METAS METAS
trabalho, metodologias e padroes
comuns a fiscalizacao estadual e

METAS

i
f
:f

municipal.
7.1 indice de acoes de I P I s $
fiscalizacao registradas em —— N N
sistema de informacdes Disponibilizar I N S S
unico do TCE-PR: defc;rr:aa __ __ __ =
Mede o percentual de acées de cc;r.n:: ckan I s I
fiscalizacio que estdo registradas no s r———
Sistema INTEGRA ou sistema que o Integra —
suceda.
30% 50% 60% 70% 80%

Formula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal registradas no INTEGRA + guantidade de acdes de fiscalizacdo de cada ICE registradas no INTEGRA)
/ (quantidade total de acdes de fiscalizacdo municipais + quantidade total de acdes de fiscalizacdo realizados por cada uma das 6 ICEs em funcionamento)] x100.

METAS METAS METAS

. ) B [ —
. I_ndlce de fiscalizacoes R - — e
realizadas com base no H— I I
padrdo de fiscalizacio do il E— e
[ICEAs Manual de I I
Medeﬂo percentu:al, Via amostraﬂgem, Padroes de I I
de acodes de fiscalizacao que esan de  fiscalizacio do I
acordo com o Manual de Padrées de TCE-PR O

fiscalizacao do TCE-PR.
60% 70% 80% 920% 100%

\\ Formula de calculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal conforme padrao + quantidade de acdes de fiscalizacdo de cada ICE conforme padrio) / (quantidade

total de acdes de fiscalizacdo municipais analisadas + quantidade total de acdes de fiscalizacio, realizados por cada uma das 6 ICEs em funcionamento, analisadas)] x100.



METAS

IRy

Ampliar fiscalizacoes operacionais e promover

solucoes consensuais.

Fiscalizar com foco no aprimoramento do desempenho dos entes auditados e dos

resultados das politicas publicas.

8.1 Percentual de auditorias operacionais:

Computa o percentual de auditorias operacionais concluidas
até o final de marco do exercicio seguinte.

GGG GG
o
GGG GG o
GOYGGG o
GGG GGG oo
GEUGGYG

Formula de célculo: [(quantidade de acbes de fiscalizacdo municipais classificadas como
Auditorias Operacionais - AOPs + quantidade actes de fiscalizacao classificadas como
Auditorias Operacionais - AOPs realizadas por cada ICE) / (quantidade total de acdes de
fiscalizacao municipais classificadas como auditoria + quantidade total de acoes de fiscalizacao
classificadas como auditoria realizadas por cadauma c(i]as 6 ICEs em funcionamento)] x100.

. -
8.2 indice de solugdes consensuais decorrentes de
fiscalizacoes:

Mede o percentual de achados de fiscalizacdo que foram
sanados, no ano da meta, pelo ente fiscalizado antes da
conclusdo da fiscalizacao.

medir

incremento de 2pp sobre % 2022

incremento de 2pp sobre % 2023

incremento de 2pp sobre % 2024

incremento de 2pp sobre % 2025

incremento de 2pp sobre % 2026

Férmula de calculo: [(quantidade de achados municipais sanados + quantidade de achados de
cada ICE sanados) / (quantidade total de achados de fiscalizagao municipais + quantidade total
de achados de fiscalizacdo encaminhados por cada umadas 6 ICEs em funcionamento)] x100.



Objetivo

9

METAS

1500i1

Mensurar sistematicamente o resultado das acdes de $

controle para subsidiar o planejamento e a melhoria da ~E 3

relacao custo-beneficio do TCE-PR.

Implementar sistematica de mensuracdo de desempenho do TCE-PR.

9.1 Relacao custo x beneficio do TCE - PR:

Computa a relacdo custo-beneficio da atuacdo do controle
externo com base no orcamento do érgado e na quantificacao
de beneficios das acdes de controle.

apurar os beneficios

apurar os beneficios

apurar os beneficios e estabelecer metas
a ser definida em 2024

a ser definida em 2024

a ser definidaem 2024

Foérmula de calculo: beneficios quantificados/orcamento.

9.2 indice de fiscalizacdes mensuradas com base em
critérios padronizados:

Mede o percentual de fiscalizacoes cujos beneficios foram
mensurados com base em critérios padronizados.

) &) 20%
5 5) B) 30%
) ) ) A ) 50%
) ) ) A O) ) 60%
) 9) O) A O) A ) 70%
) ) ) O O) O N H) 80%

Formula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacio municipal com beneficios
mensurados + quantidade de acoes de fiscalizacao de cada ICE com beneficios mensurados) /
(quantidade total de acoes de fiscalizacao municipais + quantidade total de acoes de
fiscalizacdo realizados por cada uma das 6 ICEs em funcionamento)] x100.



- Assegurar a tempestividade e a efetividade das decisoes com
Objetivo 10 solucdes que garantam a celeridade na tramitacaoe a
racionalidade na autuacao de processos.

Otimizar os processos de trabalho de instrucao e julgamento

10.2 Indice de cautelares
concedidas confirmadas na
decisao definitiva em prazo
inferior aum ano

Mede o percentual de decises
definitivas que tenham  julgado
procedente o pedido objeto do processo
e, assim, confirmado o acerto da medida
cautelar concedida ha menos de um ano.

o -
TP —

w v W
o o o W -
o W W -
- o -
[V gL

o0 0 ¢ 10.1 Nota da avaliacdao no
MMD-TC na dimensao de

"Prazos para Apreciacao"

)
ﬁ,.. ﬂ.?
“APRER_

. l‘ “ “ l ‘ _* Mede o grau em que o TCE-PR atende

s prm— aos critérios de avaliacao estabelecidos
. . - ‘ - . \ pela ATRICON, relativos a dimenséo de
"Prazos para Apreciacao".
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GETIR so00000000
GEZIR 000000000
I 00000008
pen LLLELELTED
IR 10000000
e ULLETELELE

gacdo

[y

N

] 0" D-TC, no ambito do Projeto
Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC,

promovido pela ATRICON

para Apreciacdo" do M

W

confirmam cautelar concedida em prazo inferior a um ano/
quantidade de decisées definitivas proferidas em processos

Férmula de calculo: pontuaﬁéo final na dimensé&o de "Prazos
Férmula de célculo: quantidade de decisdes definitivas que
em que houve homologacdo de cautelar sem revo
posterior (independentemente do ano de concessao).



Aprimorar a gestao e agovernanca Objetivo
institucional. 11

Adequar-se aos critérios de avaliacao de gestao e governanca reconhecidos
nacionalmente para melhoria do desempenho institucional.

11.1 indice de Governanca Publica - 11.2 indice de execucio do Plano 11.3 Avaliacao geralnoMarcode
IGovPub/TCU nas dimensdes Lideranca, Estratégico: Medicdo de Desempenho dos Tribunais
Estratégia e Accountability: de Contas - MMD:

Mede o nivel de maturidade em  Mede o percentual de indicadores do Mede o desempenho do Tribunal
Governanca Publica- 1GovPub/TCU nas Plano Estratégico 2022-2027 cujas metas conforme os critérios de avaliacido

dimensdes Lideranca, Estratégia e foram atingidas. estabelecidos pela ATRICON e apurado
METAS Accountability. pelo MMD.
m Yo inicial enmm——) 100  ——( 70%
2023 | * inicial i —————— 100% _
m *** intermedisrio = CE————) 100%  CE———( 75%
m w W intermediario — 100% =
i intermediario e ———————————————————— 100% —— 80

m ***** aprimorado ~ 100% -

Férmula de célculo: nivel de maturidade em Governanca Publica Formula de célculo: quantidade de indicadores do Plano Férmula de célculo: pontuacdo total final alcancada / pontuacdo

- lgovPub/TCU nas dimensoes Lideranca, Estratégia e Estratégico 2022-2027com metas atingidas/ quantidade total de total possivel.
Accountability segundo faixas definidas na metodologia de indicadores do Plano Estratégico 2022-2027.
medicao do indice.



Objetivo 12

Orientar a
comunicacao pela
visao institucional
de aproximacao a
sociedade, e dar
mais transparéncia
a atuacao e aos
resultados
alcancados

Aprimorar a estratégia de
comunicacao do TCE-PR para ampliar
seu dialogo com a sociedade.

I o
pr—— y
=F,

.

12.1 indice de percepcio da sociedade
Mede a percepcao da sociedade acerca dos trabalhos desenvolvidos pelo TCE-PR

2022 2023 2024 2025 2026 2027

METAS

Realizar Realizar
pesquisa pesquisa

12.2 Nota da avaliacdo no MMD-TC nas dimensodes “Transparéncia” e
“Comunicacao”

Mede o grau em que o TCE-PR atende aos critérios de avaliacdo estabelecidos pela
ATRICON, relativos as dimensées "Transparéncia” e "Comunicacao”.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

METAS
S
S
S

Formula de célculo: pontuacao final nas dimensoes "Trans Xarenma e Comunlca]gao' do MMD-TC, no ambito do
Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC, promovido pela ATRICON.

12.3 indice de publicacido de relatérios de fiscalizacao

Mede o percentual de relatérios que subsidiaram PHR ou PTCE disponibilizados no sitio
oficial do Tribunal logo apds contraditorio.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

<
== =A== ] =

20% 30% 40% 50% 60% 70%

Formula de célculo: [(quantidade de relatérios municipais disponibilizados + quantidade de relatorios de cada ICE
disponibilizados) / (quantidade total de relatorios de fiscalizacdo municipais + quantidade total de relatérios de
fiscalizacdo de cada uma das 6 ICEs em funcionamento)] x100.



Aperfeicoar a governanca de tecnologia da informacao e
intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos
processos de fiscalizacao, suporte e gestao.

Alinhar os processos de Tecnologia da Informacao a estratégia e impulsionar sua eficiéncia operacional.

13.2 indice em Capacidade de
Gestdode Tl - 1GestTI/TCU

13.1 indice de execucdo do
Plano Diretor de Tecnologiada
Informacao - PDTI

Mede o nivel de maturidade em
governanca e seguranca de Tl (IGestTI -
TCU - 4200).

Mede o percentual de acbes previstas no
PDTI que foram executadas no prazo
estabelecido.

2 W

inicial

10000
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o d od
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S LT BRRES

St )t

inicial

intermediario

ta para o ano da medicao.

intermediario

aprimorado

Férmula de calculo: quantidade de acbes previstas no PDTI

executadas no prazo/ quantidade de acées no PDTI| com

execucao previs
Férmula de célculo: nivel de maturidade em governanca e

seguranca de Tl (IGestT| - TCU - 4200) segundo faixas

definidas na metodologia de medicio do indice.
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Pessoas e
Aprendizado C




:

™~

14.1 indice de capacitacées
baseadas em trilhas de
aprendizagem: )

Mede o percentual de capacitacoes
internas desenvolvidas a partir de trilhas
de aprendizagem.

0],]5111"/s) Desenvolver competéncias com foco nas lacunas de
14 capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia
e em trilhas de aprendizagem.

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias requeridas de membros e servidores por meio da aprendizagem
continua e do estimulo ao autodesenvolvimento.

50% 50% 60% 60% 70% 70%

Formula de calculo: quantidade de capacitagdes internas desenvolvidas a partir de trilhas de aprendizagem / quantidade de capacitagdes internas promovidas.
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Otimizar a gestao estratégica de pessoas,
alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocacao da
forca de trabalho e automacao de atividades.

Aprimorar a gestdo de pessoas para atendimento das demandas, considerando os processos de
trabalho a capacidade produtiva, a Automatizacao de atividades simples e repetitivas e o
direcionamento da forca de trabalho para atividades mais analiticas.

15.1 indice em Capacidade de Gestdo de Pessoas - |IgestPessoas/TCU:

Mede o nivel de maturidade em gestao de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100).
* inicial
* inicial
*** intermediario

i\."" intermediario

intermediario

***** aprimorado i

Objetivo
15

Formula de calculo: nivel de maturidade em gestao de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100) segundo faixas definidas na metodologia de medicao do indice.



Promover medidas que visem gerenciar e
compartilhar conhecimento e informacoes

adquiridos pelos servidores.

Desenvolver projetos de gestdo do conhecimento para mapear, reter, compartilhar e
aplicar o conhecimento ndo estruturado e a experiéncia dos servidores.

16.1 Quantidade de acdes promotoras de gestao e compartilhamento de conhecimento:

Mede a quantidade de ac6es promotoras de gestao e compartilhamento de conhecimento.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

‘ METAS

Formula de calculo: Somatoéria de acoes.

16.2 indice de funcdes criticas com plano de substituico:

Mede o percentual de funcdes identificadas como criticas com plano de substituicido elaborado.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

}

identificar
funcdes
criticas

20% 25% 30% 35% 40%

Formula de calculo: quantidade de fungées criticas com plano de substituicdo/ quantidade de fungoes criticas identificadas.



Orcamento e
Logistica




ObjetiVO 17 _ 17.1 indice em Capacidade em Gest&o de Contratos - IGestContrat/TCU
= Mede o nivel de maturidade em Gestdo de Contratacgées (IGestContrat - TCU - 4300).

METAS METAS METAS METAS METAS METAS

Asse gurar be ns e 2022 2023 2024 2025 2026 2027

servicos, de forma

agil e sustentavel, A A . . .
obtendo a melhor

opcao técnicae

econOmica. >
Dotar a instituicdo de bens e servicos inicial inicial intermediario intermediario intermediario aprimorado

adequados para o desempenho

eficiente de suas atividades. Formula de calculo: nivel de maturidade em Gestao de Contratagoes (IGestContrat - TCU - 4300) segundo faixas
definidas na metodologia de medicao do indice.

17.2 indice em Capacidade em Gestao Orcamentaria - TCU
Mede o nivel de maturidade em Gestao orcamentaria - TCU (4400).

METAS METAS METAS METAS METAS METAS

el

inicial inicial intermediario intermediario intermediario aprimorado

Formula de célculo: nivel de maturidade em gestao orcamentaria segundo faixas definidas na metodologia de
medicdo do indice.
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