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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados leitores,

Tenho satisfacdo de apresentar a prestacdo de contas referente ao terceiro trimestre de 2019
do Tribunal de Contas do Estado do Paranda, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constituicao
Estadual do Parana e no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica, retratando os principais resultados e
encaminhamentos do periodo, cujos resultados foram obtidos a partir de muito empenho e dedicacéo.

Um dos maiores anseios da sociedade para com os érgdos publicos é a celeridade processual,
bem como repostas rapidas. Considerando essa preocupacao, nossos técnicos fizeram um levantamento
recente sobre o periodo de dez anos (2007 a 2017) acerca da situagdo das contas anuais dos prefeitos
que ainda carecem de julgamento pelas respectivas cdmaras municipais, apontando que ainda existem
1.058 processos nessa situacao. Como resultado, realizei uma reunido com o Procurador-Geral de Justica,
Ivonei Sfoggia, para definir um programa de trabalho no intuito de agilizar o trAmite do julgamento das
prestacdes de contas dos prefeitos por parte das cAmaras municipais do Parana.

No més de julho, o Pleno do tribunal aprovou a resolug¢éo n.° 72/2019, que institui a Politica de
Gestéo de Riscos desta Casa. Esse normativo traz os principios, as instancias de responsabilidade e suas
atribui¢des, além do processo de gerenciamento de riscos, cujo objetivo central € aumentar a eficiéncia
dos servicos prestados a sociedade paranaense, com base em avaliacdo, monitoramento e tratamento
sobre potenciais eventos que possam afetar o alcance dos objetivos institucionais do Tribunal. A nova
norma estabelece que sera desenvolvido um sistema inteligente para, além de reduzir a possibilidade de
danos e retrabalho, facilitar a rotina dos servidores do TCE-PR, assim como sistematiza¢ao, integracdo e
padronizacao de tarefas, processos e atividades do 6rgéo.

Outro feito que merece destaque é aquele que diz respeito ao controle social sobre a
administragdo publica. Em agosto, realizamos palestras em trés municipios paranaenses abordando essa
tematica. As acdes fazem parte do programa E da Sua Conta, criado para reunir iniciativas, cujo objetivo
¢ fortalecer o controle social e estimular a cultura da participa¢éo cidada, como capacitagfes, eventos e
projetos interativos voltados para publicos variados, desde jovens até grupos organizados.

Durante o més de setembro, realizamos a terceira edicdo da pesquisa anual para medir a
percepcdo dos nossos publicos-alvo. Nosso objetivo é aproximar o Tribunal do cidaddo na defesa do
dinheiro publico. A pesquisa atende ao objetivo do Plano Estratégico 2017-2021 que busca aproximar o
Tribunal da sociedade para fortalecer sua imagem institucional e a sua visao de futuro.

Finalmente, segue a apresentacdo dos principais resultados decorrentes da acdo de controle no
periodo, que detalha e materializa em nimeros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de
processos autuados, as atividades de fiscalizacdo, a producdo de atos, a quantidade de servidores e
jurisdicionados capacitados pela Escola de Gestéo, entre outros. Além dos nimeros demonstrados, sao
abordados outros importantes fatos e resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética,
a amplitude do trabalho realizado por este Tribunal.

Curitiba, novembro de 2019.

Nestor Baptista,
Conselheiro-Presidente do TCE-PR
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

» O Tribunal de Contas do Estado do Parana

Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parana, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicao em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizagdo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuagéo dos jurisdicionados, mas a orientacao na aplicacao
eficiente, eficaz e econbmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense € integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo e Competéncias

Desde a promulgacdo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentacdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizacéo,
competéncia, jurisdi¢cdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Organica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicacédo de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto daqueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sdo jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
guanto busca coibir e punir aquelas atua¢des que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracdo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servi¢os publicos de
qualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administracéo Publica.
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2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos 0s assuntos) 5.447
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 183
Prestacdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 1.836
Prestacdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrucdes 146
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrugdes e pareceres publicados 1.709
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 2543
Contas (MPJTC) ’
Fase Deliberativa
Processos encerrados (baixados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocratica e certiddo de regularidade de 4.533
beneficio
Emisséo de certiddes liberatérias 5.903
CapacitacOes para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais 2.646
CapacitacOes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e 951
externos
EGP on-line (participantes em cursos a distancia) 8.762
Releases produzidos para impressa 290
Producéo do boletim eletrénico - TECER 6
Postagens em redes sociais 379
Boletins de radio 203
Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 589
Cargos em comissao ocupados por servidores exclusivamente comissionados 127
Cargos em comisséo ocupados por servidores efetivos 56
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 2

Sancdes pecuniarias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo

multas e restituicdo de valores R$ 29.968.435,59

Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi R$ 1.595.813,77
efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores.

Irregularidades registradas, tais como: danos ao erario, desfalque ou desvio de
dinheiro, desvio de finalidade, infragdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 74
omissé&o no dever de prestar contas

Tabela 1 - Trabalhos e Resultados

©
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronolégica, no trimestre.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 3° TRIMESTRE DE 2019

17/07 - TCE-PR se alia ao Ministério Publico para exigir agilidade no julgamento de contas

17/07 - Tribunal de Contas do Parana implanta sua Politica de Gestdo de Riscos

19/07 - TCE-PR esclarece duvidas sobre gestdo dos prefeitos dos Campos Gerais

05/08 - TCE-PR visita municipios para monitorar ajustes de falhas apuradas em auditorias

14/08 - Presidente do TCE-PR incentiva vereadores a julgar contas dos prefeitos

19/08 - Tribunal de Contas promove acdes para estimular o controle social em todo o Parana

04/09 - Em parceria, TCE e MP-PR vao propor modelo de gestao do sistema carcerario

11/09 - Em evento nacional, TCE-PR apresenta uso de drones na fiscalizacédo de obras

15/09 - TCE-PR realiza pesguisa de avaliacdo com o objetivo de melhorar seus servicos

Tabela 2 - A¢des do Tribunal em Destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das agfes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle, da acdo pedagogica, da prevencao do desperdicio,
de melhorias na aloca¢do de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducdo de danos
ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracdo deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuacdo do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas acBes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
qualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estao sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacdes
noticiadas no portal do TCE-PR.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-se-alia-ao-ministerio-publico-para-exigir-agilidade-no-julgamento-de-contas/7085/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunal-de-contas-do-parana-implanta-sua-politica-de-gestao-de-riscos/7070/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-esclarece-duvidas-sobre-gestao-dos-prefeitos-dos-campos-gerais/7091/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-visita-municipios-para-monitorar-ajustes-de-falhas-apuradas-em-auditorias/7129/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/presidente-do-tce-pr-incentiva-vereadores-a-julgar-contas-dos-prefeitos/7166/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunal-de-contas-promove-acoes-para-estimular-o-controle-social-em-todo-o-parana/7181/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-parceria-tce-e-mp-pr-vao-propor-modelo-de-gestao-do-sistema-carcerario/7184/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-evento-nacional-tce-pr-apresenta-uso-de-drones-na-fiscalizacao-de-obras/7250/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-realiza-pesquisa-de-avaliacao-com-o-objetivo-de-melhorar-seus-servicos/7254/N

» TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

PRINCIPAIS ACOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS - 3° TRIMESTRE DE 2019

01/07 - Namero de municipios com excesso de gastos com pessoal cai pela metade no PR

03/07 - Paranagua modifica edital e TCE-PR revoga cautelar que suspendia licitacéo

16/07 - Formosa do Oeste deve ter restituicdo de R$ 1,46 milhdo por convénios irrequlares

06/08 - Determinada devolucédo de R$ 3,9 milhdes de obra de escola em Coronel Vivida

08/08 - Imbau revoga licitacdo de R$ 1,7 milhdo apds cidad&o acionar o TCE-PR

08/08 -TCE-PR suspende licitacdo para obras de R$ 32 milhdes no Porto de Paranaguéa

09/09 - Quvidoria do TCE-PR é acionada e Maringa suspende licitacdo de R$ 15,6 milhdes

24/09 - ltaipulandia deve ter devolucdo de R$ 115 mil repassados a Oscip em convénio

30/09 - S. José dos Pinhais seque TCE-PR e pode economizar R$ 477 mil em pavimentacédo

Tabela 3 - Principais A¢des de Controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacdo de multas, no qual sdo considerados os valores das san¢des pecuniarias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENACOES E APLICACOES DE MULTAS - 3° trimestre 2019

VALOR APLICADO VALOR RECOLHIDO

SANGOES ERARIO QTDE. (R9) R9)
Multa Administrativa Estadual 322 681.568,77 564.274,84
Multa por Infrac&o Fiscal Estadual - - 615,92
Multa Proporcional ao Dano Estadual 42 11.291.228,39 117.887,77
Restituicdo de Valores Estadual 9 12.660.491,55 671.175,11
Restituicdo de Valores Municipal 55 5.335.146,88 239.507,67
Restituicao de Valores Outras entidades - 2.352,46

ToTAL | e | e 1.595.813,77

Tabela 4 - Condenagdes e Aplicagdes de Multas
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/numero-de-municipios-com-excesso-de-gastos-com-pessoal-cai-pela-metade-no-pr/7030/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/paranagua-modifica-edital-e-tce-pr-revoga-cautelar-que-suspendia-licitacao/7024/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/formosa-do-oeste-deve-ter-restituicao-de-r$-146-milhao-por-convenios-irregulares/7036/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/determinada-devolucao-de-r$-39-milhoes-de-obra-de-escola-em-coronel-vivida/7126/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/imbau-revoga-licitacao-de-r$-17-milhao-apos-cidadao-acionar-o-tce-pr/7137/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-suspende-licitacao-para-obras-de-r$-32-milhoes-no-porto-de-paranagua/7148/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ouvidoria-do-tce-pr-e-acionada-e-maringa-suspende-licitacao-de-r$-156-milhoes/7228/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/itaipulandia-deve-ter-devolucao-de-r$-115-mil-repassados-a-oscip-em-convenio/7265/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/s-jose-dos-pinhais-segue-tce-pr-e-pode-economizar-r$-477-mil-em-pavimentacao/7307/N
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O gréfico a seguir apresenta o comparativo entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou
devolver) e os valores recolhidos (quanto efetivamente foi devolvido) no periodo.

Condenacodes e Aplicagoes de Multas

R$12.660.491,55
R$11.291.228,39

R$681.568,77
‘ R$564.274,84  peg1592 $117.887,7

multa

RS$5.335.146,88

R$671.175, 1888 ¢ 39 507,67
R$2.352,46

administrativa ;nuIEa pf).or | multa
(estadual) Infragdo fisca proporcional restituicdo de o
valores restituicdo de
ao dano ituics
valores restituicdo de
(estadual) (estadual) - I
(municipal) valores
(outras
M valor aplicado  mvalor recolhido entidades)

Gréfico 1 - Valores aplicados versus valores recolhidos.

A sequir, trazemos a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informacdes, porém, em termos percentuais.

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 3° TRIMESTRE DE 2019

Descrigcdo da Irregularidade Quantidade (unidade)

Dano ao erério — decorrente de ato de gestédo 20
Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores 0
Desvio de finalidade 1
Infracdo a norma legal ou regulamentar 47
Omisséao no dever de prestar contas 6

Tabela 5 - Irregularidades Registradas.
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Percentual Recolhido por Tipo de Sangao

8% 1%

M Infragdo a norma legal ou
regulamentar

W Dano ao erario - decorrente de ato de
gestao

= Omissdo no dever de prestar contas

M Desvio de Finalidade

Grafico 2 - Irregularidades Registradas.
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3 ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

SRR H M S USRS T

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua
0 art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilid-la na
fiscalizagdo da Administracdo Publica por meio de inspegdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdicao.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuag¢do governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacdo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.

3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

O grafico abaixo ilustra a quantidade de processos autuados no trimestre.

5.447
1.719 1.882 1.846 .
SET

JUL AGO Total

Gréfico 3 - Processos Autuados e Distribuidos.
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No préximo grafico, consta a autuagéo dos 20 assuntos mais recorrentes no periodo:

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
REQUERIMENTO EXTERNO
REPRESENTACAD DA LEl N° 8.666/1993
REQUERIMENTO INTERNO

RECURSO DE REVISTA

PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAD
REPRESENTAGAD

REVISAD DE PROVENTOS

EMBARGOS DE DECLARACAD
CERTIDAO LIBERATORIA

DENUNCIA

RECURSO DE REVISAD

TOMADA DE CONTA S EXTRAORDINARIA
PEDIDO DE RESCISAD

ADMISSAO DE PESSOAL

TOMADA DE CONTA S ESPECIAL
RECURSO DE AGRAVO

COMSULTA

REVISAO DE PENSAD

PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL

T 2118
I 594
L 116

| 108

KD
562

|54

|44

|29

| 26

| 25

| 20

| 20

[19

|18

|18

|17

|16

[13

|7

Grafico 4 - Autuacado de Processos por Assunto.

Abaixo constam os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados, 0s quais
representaram 94% da entrada no periodo:

Autuacgao por Assunto

B Requerimento de analise técnica
B Requerimento externo

M Representacdo da lei n.2 8.666/93
B Requerimento interno

M Recurso de revista

H Pedido de acesso a informagao

I Representagao

m Qutros

Grafico 5 - Autuacdo de Processos por Assunto (os niumeros estédo arredondados)
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No grafico abaixo, as autuagfes foram agrupadas entre os guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE no periodo: Atos de Pessoal, Requerimentos internos e externos, Recursos e
Dendncias, consultas e pedidos de acesso a informacéo.

Autuacao por Grupo de Assunto

39% 2% 5%

M Atos de pessoal
B Requerimentos internos e externos
I Representagdes

B Dendncias, consultas e pedidos de
acesso a informacao

m Outros

Grafico 6 - Autuacédo de Processos por Grupo de Assunto (0os numeros estao arredondados)

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativacéo e de Pens&o comegaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Analise Técnica"; e, em 2016, 0s processos iniciais de
Admisséo de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.

Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores (Conselheiros
e Auditores):

DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS AUTUADOS - 3° trimestre 2019

CONSELHEIRO Distribuicdo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO 97
FABIO DE SOUZA CAMARGO 87
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 88
IVAN LELIS BONILHA 120
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 86
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 101
NESTOR BAPTISTA! 267
[ hwomR
CLAUDIO AUGUSTO KANIA 45
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 30
THIAGO BARBOSA CORDEIRO 28
TIAGO ALVAREZ PEDROSO 21

970

Tabela 6 - Distribuicdo de Processos Autuados.

1 Conselheiro-Presidente no biénio 2019-2020, cabendo a ele receber os processos de atos de pessoal em lotes.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

Figura 2 - Paisagem do interior do Estado do Parana. Foto: ANPr

O grafico a seguir apresenta a quantidade total de instrucdes (INS) publicadas em prestacdes de
contas, de &mbito estadual, por ano de autuagéo.

Ano autuagio
2018
2018
27
2016
205

jul ago set

Gréfico 7 - Quantidade publicada de INS em Prestacdes de Contas de Ambito Estadual.
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de atos em prestacdes de contas de &mbito municipal, o gréfico abaixo
ilustra as quantidades de instruc®es publicadas por ano de autuacgéo.

Ano autuagio
20319
20718
2mM7
2016
20114
2014
2013
20mz2

807
677
20m
2010
2009
Ant.2009
352
jul ago set

Grafico 8 - Quantidade de INS publicadas em Prestaces de Contas de Ambito Municipal.

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntérias, o grafico abaixo representa
as quantidades de instru¢des por ano de autuacéo. Vale lembrar que a Instrugcéo de Servigco n.° 99/2015
estabeleceu valor minimo para processamento das prestacdes de contas de transferéncias voluntéarias.
Paralelamente, o Sistema Integrado de Transferéncias (SIT) faz analise eletrénica das informacfes
referentes as transferéncias voluntérias.

Ano autuagdo
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
Ant.2009

52

jul ago set

Grafico 9 - Quantidade de INS publicadas em Prestac6es de Contas de Transf. Voluntarias.
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No trimestre, a apreciacé@o de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades

de instru¢des (INS) e pareceres (PAR) publicados na fase instrutiva, conforme demostrado nos graficos

a seguir.

Ano autuagio

2018
2018
2017
2018
2015
2014
2013
2012
2011
2010

jul ago set

Grafico 10 - Quantidade de INS publicadas em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

Ano autuagéo

2019

2018

2017
3n 2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
Ant.2003

162

jul ago set

Gréfico 11 - Quantidade de PAR publicados em Atos de Pessoal - fase instrutiva.
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3.6 CONSOLIDACAO DE INSTRUCOES E PARECERES - FASE INSTRUTIVA

No grafico abaixo, apresentamos, de forma consolidada, o total de instrucées e pareceres
publicados nos 25 assuntos mais expressivos no periodo durante a fase instrutiva.

B

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL 1.259

L=
presTAGo o contas 0o preraro mowceat. || [ 7

570

ATO DEIRATVAGAO I ————

REPRESENTACAG DA LEI N* 8.666/1993 _ 189
RECURSO DE REVISTA _ 177
PRESTAGAD DE CONTAS DE TRANSFERENCIA _ 146

TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA

ADMISSAQ DE PESSOAL [

REVISAO DE PROVENTOS

S

I
REPRESENTAGAO - 74
REQUERMENT O INTERNO || [ 66
REQUERIMENTO EXTERNO - 60
DENONCIA - 42
| KU
[ ED)
| kg
| B8
U
kG
I 16

REVISAD DE PENSAD

PENSAO

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PRESTAGAO DE CONTAS MUNICIPAL
RECURSO DE REVISAO

ATOS DE CONTRATAGAO DO TRIBUNAL
CONSULTA

PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL 14
RELATORIO DE INSPEGAO I13

PEDIDO DE RESCISAD |13

EMBARGOS DE DECLARAGAO | 11

Grafico 12 - Consolidacdo de INS e PAR publicados na fase instrutiva.
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3.7 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, foram publicados 2.543 pareceres, conforme o grafico abaixo.

1.207
690
646
1
1
1
1
jul ago set

Gréfico 13 - Producao Mensal de Pareceres pelo MPjTC

Ano autuagdo
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
At 2009

A sequir, trazemos, de forma consolidada, o total de pareceres publicados nos 25 assuntos mais
expressivos no periodo na fase ministerial.

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

PRESTAGAQ DE CONTAS DO PREFEITQ MUNICIPAL
ATO DEINATIVAGAO

REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.666(1993
RECURSO DE REVISTA

ADMISSAQ DE PESSOAL

TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA
REVISAQ DE PROVENTOS

PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA |2
REPRESENTAGAO

CERTIDAO LIBERAT ORIA

REVISAO DE PENSAD

DENONCIA

RECURSO DE REVISAO

CONSULTA

PENSAO

ATOS DE CONTRATAGAO DO TRIBUNAL
PEDIDO DE RESCISAQ I14
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL I11
PRESTAGAD DE CONTAS MUNICIPAL I10
EXECUGAQ ORGAMENTARIA |9
RELATORIO DE AUDITORIA || 9
PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL I?
TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAQ |6

PROCESSC DE MEMBRO DO TRIBUNAL |5

Grafico 14 - Consolidagao de PAR publicados na fase ministerial.
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3.8 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo é justamente por meio de uma deciséo, que pode ser
um Acorddo, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacéo de Beneficio.

No que tange as Decisfes Definitivas Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instru¢do do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certiddo liberatéria
guando a instrucdo técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

e Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugéo n.° 50/2015, os atos de inativagdo e os processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

O Aco6rdéo de Parecer Prévio (PPR) é emitido pelo 6rgéo colegiado competente (12 ou 22 Camara
ou Pleno), por meio do qual o Tribunal manifesta sua apreciacéo acerca das contas de governo prestadas
pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas ao respectivo Poder
Legislativo competente para o julgamento.
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No gréfico a seguir, consta a guantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisdes definitivas, considerando Acordao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM) e Acérdao de Parecer Prévio (PPR):

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

4,533
2.723
1.266
343
201
I ] —
ACO CRB DDM PPR Total

Gréfico 15 - Decisdes Publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados nove Despachos de Homologacéo de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 2.723 processos de atos de pessoal com a deciséo final, ou seja, com a
apreciacgéo para fins de registro, ilustrada no grafico acima com o ato CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR
RELATOR Proces§0§ com TOTAL de decisdes
decisdo relator
30
CONSELHEIRO ACO DDM CRB TRIMESTRE
2019
155 43 29 - 227

Artagédo de Mattos Ledo

Fabio de Souza Camargo 165 37 50 - 252

Tiago Alvarez Pedroso 23

23 = = 46
OUTROS: A N I

Total de processos em Despachos de Homologacéo de Beneficio (DHB) - - 2.723 2.723

Tabela 7 - Decisdes Publicadas.

oo somcamags |
I [ A N
oo vz poross |

2 Conselheiro-Presidente no biénio 2019-2020.
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O grafico a seguir ilustra a quantidade total de decis6es dos 15 assuntos mais expressivos no

periodo.

Assunto
REQUERIMENTO DE AMALISE TECHICA
PRESTAGAD DE CONTAS ANUAL - municipal
ATO DE INATIVAGAO
PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL
REPRESENTACAC DA LEI N° 8.666/1993
RECURSO DE REVISTA
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - estadual
REVISAO DE PROVENTOS
ADMIS SAD DE PES SOAL
PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA
CONSULTA
REPRESENTAGAQ
CERTIDAQ LIBERATORIA

EMBARGOS DE DECLARAGAO

72}
i 52

310
190

137
104

|73

|63

| 60

|47

Grafico 16 - Total de DecisGes Publicadas nos 15 Principais Assuntos.

3.9 EMISSAOQO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

A emisséao de certidfes liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacéo de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno

e em demais atos normativos do Tribunal.

No trimestre, foram emitidas certiddes 5.903 liberatérias, segundo dados colhidos junto ao banco

de dados do TCE-PR.
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£

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagBes a serem realizadas no exercicio, cujo objetivo é padronizar os processos de trabalho e os
procedimentos de controle externo, além de colaborar para a coordenacao da atividade fiscalizatéria do
tribunal, como uma das formas de se alcangar o cumprimento da misséo institucional prevista no Plano
Estratégico (2017-2021).

A meta anual para o PAF é a de fiscalizar in loco 100 municipios paranaenses diferentes
daqueles j& alcangcados nos ultimos dois anos. Dessa forma, pretende-se que, durante uma legislatura
(quatro anos), a totalidade das 399 cidades sejam visitadas pelo TCE, ou seja, que cada gestor receba,
pelo menos uma vez em seu mandato, a fiscalizacao presencial desta Corte de Contas.

Outro ponto de destaque é aquele que diz respeito a transparéncia das ac¢fes de fiscalizagao.
A ampla divulgacéo a sociedade dos dados publicos dos entes, dos critérios utilizados para sele¢ao dos
municipios e érgdos a serem fiscalizados e dos resultados € uma préatica permanente do TCE-PR, uma
vez que a transparéncia € um principio basilar no setor publico. Dessa forma, procura-se a aproximagao
do Tribunal junto a sociedade, além de fomentar o controle social com informagfes necessérias para a
fiscalizagdo dos gestores publicos pelos préprios cidadaos.

Além disso, buscamos, por meio do PAF, o aprimoramento do processo de fiscalizac&o
concomitante, que é feito com a técnica de acompanhamento, a qual busca dar respostas mais rapidas
e eficazes, uma vez que a ac¢do administrativa é verificada no momento em que se desenvolve. Essa
atividade demonstrou grande efetividade nos ultimos anos, dado que € possivel evitar o dano antes mesmo
de sua ocorréncia.

Os critérios para selecao das areas a serem fiscalizadas em 2019 pautaram-se em dois niveis
consecutivos de priorizagdes. Inicialmente, desenvolveu-se uma avaliacdo estratégica focada na
viabilidade e eficacia do controle externo, assim como no beneficio social esperado com os resultados da
fiscalizagdo. Em seguida, efetuou-se uma analise de riscos em ambito institucional, em que foram
ponderadas as probabilidades de ocorréncia e 0s respectivos impactos negativos de diferentes
probleméticas enfrentadas pela sociedade paranaense e pela Administracdo Publica.

Como resultado, o controle externo previsto para 2019 engloba fiscaliza¢cbes distribuidas entre
seis areas finalisticas e trés areas transversais da gestéo publica, conforme discriminado a seguir.
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3.10.1 Areas Finalisticas

l. Educacéo

¢ Auditoria na educacéo basica, com foco no cumprimento de metas vigentes

no Plano Nacional de Educacdo e nos respectivos Planos Municipais de
m Educagcao.
=] e Acompanhamento de contratacdo de servico de transporte escolar, com foco

na regularidade do processo licitatorio, notadamente quanto a
compatibilidade de precos em relacédo aos praticados no mercado e aspectos
relacionados a isonomia dos certames.

e Acompanhamento de contratacdo para aquisicdo de merenda escolar, com
enfoque no planejamento, transparéncia, pre¢co e competitividade dos
certames.

e Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 na area de educacao
municipal e planejamento das a¢6es de monitoramento dos relatérios do PAF
2018.

1. Saude

e Acompanhamento da contratualizacdo dos servicos de salde na atencgéo
basica e assisténcia hospitalar e ambulatorial do Sistema Unico de Salde
(SUS), inclusive por meio de transferéncias voluntarias, com foco no
planejamento e regularidade da contratacéo.

e Auditoria na qualidade da atencéo basica no SUS, com foco na qualidade dos
profissionais do atendimento inicial e do atendimento pré-natal, nas
dificuldades de acesso a rede de atencado basica, assim como na eficicia e
eficiéncia na disponibilizacdo de medicamentos essenciais para 0s usuarios
do SUS.

e Acompanhamento de contratacdo para aquisicdo de medicamentos, com
enfoque no planejamento, transparéncia, preco e competitividade dos
certames.

¢ Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 na area da saude
municipal e planejamento das ag6es de monitoramento dos relatérios do PAF
2018.

3

Il Habitacéo

e Auditoria nos processos de regularizagdo fundiaria, com foco na garantia ao
direito social e legal de moradia, incluindo aspectos sobre a regularidade do
processo licitatorio e a fiscalizagdo da execugédo contratual.

e Auditoria nas obras de unidades habitacionais, com foco na qualidade de
implantagéo da infraestrutura e execug¢éo contratual, incluindo aspectos sobre
a regularidade do processo licitatorio e a fiscalizagdo da execugao contratual.

V. Urbanismo

e Acompanhamento de contratacdo de servicos de pavimentacao urbana, com

[} : . . R I
M foco na regularidade das contratag¢des, inclusive quanto a compatibilidade de
ﬂ precos com o0s praticados no mercado, transparéncia, competividade e
qualidade.
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e Auditoria em obras de pavimentagdo urbana, com foco na qualidade dos
servigos contratados e executados, bem como do seu impacto na vida Util do
pavimento, inclusive com a retirada e analise de corpos de prova do
pavimento asfaltico, os quais passam por ensaios dentro dos parametros
técnicos por laboratério credenciado e certificado.

e Acompanhamento na contratacdo de servicos de iluminacdo publica
municipal, com foco na regularidade dos processos licitatérios e contratuais
via parcerias publico-privadas (PPP) e concessdo de servicos publicos,
contemplando aspectos de transparéncia, precos e competitividade.

V. Saneamento

e Acompanhamento de contratacdo de servicos de coleta, tratamento e
disposicdo de residuos sélidos urbanos, com foco no planejamento,
transparéncia, pre¢co e competitividade dos certames.

e Auditoria na gestdo municipal, ou de consércio municipal, de residuos solidos
urbanos, com enfoque no planejamento, na prestacéo dos servicos de coleta,
tratamento e disposicdo dos residuos, incluindo a avaliagdo da estrutura
organizacional e corpo técnico responséavel pela gestdo ambiental.

e Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 em residuos sélidos
urbanos e planejamento das a¢des de monitoramento dos relatérios do PAF
2018.

VI. Transporte

= e Auditoria em transporte coletivo urbano, com foco no planejamento,
g contratacdo e desempenho da prestacéo dos servigos.
¢ Planejamento das a¢bes de monitoramento do relatério de auditoria do PAF
2018 em transporte coletivo urbano.

3.10.2 Areas Transversais

VII. Demandas Especiais

e Auditoria em procedimentos de controles internos existentes nas areas de
gestdo administrativa e financeira municipal.

¢ Planejamento das a¢6es de monitoramento dos relatdrios de auditoria do PAF
2018 em controles internos municipais.

e Auditoria na Agéncia Parana de Desenvolvimento (APD), conforme Aco6rdéo
de Parecer Prévio n.° 548/17 — Tribunal Pleno (Processo n.° 76775/18 ), tendo
por objeto a avaliagdo dos objetivos que justificam a sua existéncia, a
viabilidade da sua manutencéo, o resultado das suas atividades e o retorno
proporcionado em beneficio da sociedade e do interesse publico, além de sua
propria instituicdo, na forma de servico social autbnomo.

e Auditoria em obras paralisadas, com foco no planejamento e gestdo das
obras municipais, bem como nas medidas para conclusdo destas obras e
recuperacao dos investimentos ja realizados.

e Acompanhamento de obras paralisadas, tendo por objetivo a verificacdo das
obras que constam como paralisadas nos sistemas informatizados do TCE-
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PR, a fim de que os gestores sejam advertidos e adotem as solugbes
necessarias.

VIII. Gestao de Pessoas

e Acompanhamento de atos de pessoal, com foco na regularidade da folha de
pagamento municipal, incluindo avaliacdo do acumulo de cargos e/ou
funcdes, rendimentos que extrapolem os limites legais ou pagamentos
indevidos.

e Acompanhamento dos atos de admissao de pessoal e de inativacéo, penséo
e revisGes dos Regimes Préprios de Previdéncia.

e Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 nas folhas de
pagamento municipais.

IX. Gestdo Orgamentéria, Financeira e Patrimonial

e Acompanhamento de contratacdo para aquisicdo de bens de consumo,

L D especialmente pneus e combustiveis, com foco na regularidade, inclusive

\ quanto a compatibilidade de precos com os praticados no mercado,
transparéncia e competitividade.

e Acompanhamento de contratacdo de servicos em geral, a exemplo de
limpeza, manutenc¢d@o, conservacéo, bem como servicos na area da
tecnologia da informagdo, com foco na regularidade, inclusive quanto a
compatibilidade de precos com os praticados no mercado, transparéncia e
competitividade.

¢ Auditoria na gestéo da receita publica, com foco na avaliagdo da legalidade,
dos fluxos e dos controles da gestao da receita publica municipal, incluindo
aspectos da concessado de incentivos ou beneficios dos quais decorram
rendncias de receitas.

e Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 na gestéo da receita
publica municipal e planejamento das a¢6es de monitoramento dos relatorios
do PAF 2018.

e Acompanhamento dos aspectos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
relacionados a despesas com pessoal, restos a pagar, aplicacdo dos recursos
vinculados e cumprimento das metas fiscais.

e Acompanhamento dos regimes proprios de previdéncia social (RPPS), com
foco na regularidade nas retengdes das contribuicdes previdenciarias pelas
entidades/6rgdos dos municipios paranaenses e seu respectivo repasse as
entidades responsaveis por esses regimes, bem como na consisténcia dos
bancos de dados dessas entidades, utilizados para os célculos e projecdes
atuariais.

¢ Monitoramento dos relatérios de auditoria do PAF 2017 nos RPPS municipais.

e Auditorias nos seguintes programas cofinanciados por organismos
multilaterais de crédito:

o Programa de Recuperacdo Ambiental e Ampliacdo da Capacidade da
Rede Integrada de Transporte de Curitiba — cofinanciado pela Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD);

o Programa de Desenvolvimento Ambiental e Sustentavel de Toledo —
cofinanciado pela AFD;
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o Programa de Gestéo Fiscal do Estado do Parana — Profisco — cofinanciado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID);

o Programa Integrado de Inclusdo Social e Requalificagdo Urbana — Familia
Paranaense — cofinanciado pelo BID;

o Programa Parana Seguro — cofinanciado pelo BID;

o Programa Integrado de Desenvolvimento Social e Urbano de Curitiba —
Procidades — cofinanciado pelo BID;

o Programa de Desenvolvimento Integrado de Cascavel — PDI — Procidades
— cofinanciado pelo BID;

o Programa de Mobilidade Urbana de Maringa — Procidades — cofinanciado
pelo BID;

o Programa Integrado de Desenvolvimento Social e Urbano de Paranagua —
Procidades — cofinanciado pelo BID;

o Programa Estratégico de Infraestrutura e Logistica de Transporte do
Parana — cofinanciado pelo BID.

o Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana — cofinanciado
pelo Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD).

Seguindo o estabelecido no Plano Anual de Fiscaliza¢do de 2019 — Acérdéo n.° 3436/18-TP, no
terceiro trimestre foram realizados trabalhos em campo em 24 municipios, totalizando 84 cidades
visitadas em 2019. A fase de execucao contemplou a¢cdes no &mbito dos projetos de auditoria de controle
interno, saude, educacgéo, receita e transporte coletivo. Destaca-se que, até o periodo ora em andlise,
foram concluidas as fases de execuc¢édo dos projetos de auditoria de residuos, saude, controles internos,
além das visitas do IEGM.

A auditoria nos controles internos teve no periodo oito visitas aos municipios componentes da
amostra que, adicionadas as 16 executadas nos trimestres anteriores, somaram 24, cumprindo, assim, a
amostra definida no planejamento da fiscalizacdo. Na sequéncia, as equipes envolvidas no projeto
seguiram para a andlise dos comentarios dos gestores sobre as matrizes-de-achados iniciais, elaborando
as matrizes finais. Ainda, foi redigido modelo de relatérios individuais.

A auditoria na saude, teve, no periodo, sete visitas aos municipios componentes da amostra de
auditoria que, adicionadas as 13 executadas nos trimestres anteriores, somaram 20, cumprindo, assim, a
amostra definida no planejamento da fiscalizagdo. No momento, a fiscalizacdo se encontra na fase de
exame dos comentdrios dos gestores sobre as matrizes-de-achado e elaboracao de minutas de relatorios.

N

No que diz respeito a auditoria nos residuos sdlidos, encerrada a fase de execucao no 2°
trimestre, com visitas aos dez municipios constantes da amostra de auditoria, o esforgo se concentrou na
finalizacdo dos relatérios e elaboracéo de documento inédito no fluxo dos trabalhos do PAF- Quadro de
Recomendacdes - consolidando as recomendag¢des sugeridas para todos 0s municipios da amostra. Esse
documento decorre da recente alteracdo do Regimento Interno desta Corte, com o novo art. 267-A, 82°, 1.

Vale destacar que, tal alteragdo normativa gerou impacto nos projetos de auditoria do primeiro
semestre do corrente ano — saude, controles internos e residuos sélidos — pois as consolidacdes
necessarias para dar atendimento ao fluxo demandaram novos esforgcos dos gerentes e equipes, 0s quais
ndo estavam previstos no cronograma e planejamento incialmente feitos, ja que inexistia a previsao legal.

Assim, a elaboragdo do mesmo documento, em relagdo ao projeto da salde e dos controles
internos, foi iniciada em setembro.
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Em paralelo ao andamento da fase de relatoria e demais providéncias das auditorias do primeiro
semestre, foram finalizados os planejamentos e iniciadas as execuc¢des dos trabalhos da receita publica,
transportes e educacéo.
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Acerca da fiscalizacdo sobre a receita publica, a realizacéo do piloto ocorreu em agosto em um
municipio e, apds os ajustes decorrentes da avaliacdo deste primeiro trabalho, foram auditados mais trés
em setembro, somando quatro, de um total de nove municipios.

A auditoria na educacdo inicialmente realizou o trabalho piloto em quatro municipios e, apés os
ajustes decorrentes da avaliacdo deste primeiro trabalho, serdo auditados os demais 17 previstos.

A auditoria de transportes concluiu a fase de planejamento e iniciou a fase de execucdo com a
fiscalizagdo de um municipio, estando a equipe na fase de elaboracdo da matriz-de-achado. Ainda existe
a previsdo da fiscalizacdo de mais um municipio no 4° trimestre.

Por fim, no terceiro trimestre, foram compilados os dados decorrentes da validagdo do
questionario do IEGM, realizado em 21 municipios, e enviados ao Instituto Rui Barbosa, estando em fase
de finalizacdo dos relatoérios.

3.10.3 OperacOes de Crédito Cofinanciadas

Durante o terceiro trimestre, estavam em execucao sete auditorias
em programas governamentais cofinanciados por operagdes de crédito contraidas
pelo Estado do Parana e seus municipios, os quais recebem recursos de trés
organismos: Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), ligado ao Banco Mundial. Na tabela a seguir, constam
todos os programas cofinanciados por organismos multilaterais de crédito com
trabalhos de auditorias executados por este tribunal no ano corrente.

Orcamento Valor Status

CE L e RGeS total Financiado | 3°Trimestre/2019

Programa de Recuperacdo Ambiental
e Ampliacao da Capacidade da Rede
Integrada de Transportes.
Objetivo: contribuir para uma melhor
qualidade de vida dos cidaddos de

" . ~ Acompanhamento
Curitiba, por meio de agles de
A . : L das Obras do
recuperacdo da bacia do rio Barigui, Programa e
1 AED Municipio  desenvolvimento ambiental e redugédo € € o e'gm 1o ek
de Curitiba da emisséo de gases de efeito estufa, ~ 72.300.000,00 36.150.000,00 P AU (intori Sl

melhoria no desempenho do Sistema
Integrado de Transporte Publico, a
realocacdo dos cidaddos que vivem
em areas de risco e realizagdo de
estudos e pesquisas que servirao de
base para o planejamento futuro da
cidade.

Exercicio de 2019
em andamento.
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5

Credor

BID

BID

BID

BIRD

BID

BID

Mutuario

Municipio
de Cascavel

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Estado do
Parana

Projeto/Programa

Programa de Desenvolvimento
Integrado do Municipio de Cascavel —
Procidades

Objetivo: promover a melhoria das
condicbes socioambientais e de
circulagdo viaria do  municipio,
aumentando a eficiéncia do transporte
publico, incrementando as areas
verdes, ampliando a oferta de servigcos
sociais a populagdo mais vulneravel e
fortalecendo a capacidade de gestao
urbana e ambiental.

Programa Integrado de Inclusdo Social
e Requalificacdo Urbana — Familia
Paranaense

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida e reduzir a
vulnerabilidade social das familias que
residem em territérios de maior
concentracdo de pobreza, mediante a
articulacé@o de politicas e coordenagao
de servicos ofertados pelas diversas
areas do governo.

Programa de Gestéo Fiscal do Estado
do Parana - Profisco
Obijetivo: ampliar o superavit fiscal
global no médio e longo prazo que seja
sustentavel por meio do aumento da
receita propria do estado e da melhora
da gestéo do gasto publico.

Projeto Multissetorial para o0
Desenvolvimento do Parana
Objetivo: tornar mais justo e

ambientalmente sustentavel o acesso
a oportunidades de desenvolvimento
econdmico e humano, por meio da
modernizagdo da gestdo do setor
publico e da gestdo da receita no
Estado do Parana.

Programa Parana Seguro
Objetivo: Reduzir os niveis de violéncia
e criminalidade em Curitiba, Regiao
Metropolitana e na Triplice fronteira
paranaense.

Programa Estratégico de Infraestrutura
e Logistica de Transporte do Parana

Objetivo: melhorar a infraestrutura
logistica e de transporte do estado
para dar suporte ao desenvolvimento
econdémico do Parana, melhorando a
seguranca viaria, reduzindo o custo do
transporte, com  sustentabilidade
ambiental, promovendo a integracao
intermodal e o desenvolvimento do
sistema de planejamento do setor de
transportes.

Status
3°Trimestre/2019

Valor
Financiado

Orgamento
total

Planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2019
em andamento.

UsSD $
57.500.000,00

USD $
28.750.000,00

Planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2019
em andamento.

UsSD $
100.000.000,00

USD $
60.000.000,00

Auditoria referente
ao Exercicio de
2019 em fase de

execucao.

UsD $
10.625.000,00

USD $
8.500.000,00

Auditoria referente
ao Exercicio de
2018 finalizada.

Relatério de

Auditoria entregue
em 30/08/2019.

Procedimento TCE

n.° 613806/19.

UsD $
714.114.000,00

UsD $
350.000.000,00

Acompanhamento
das Licitacdes e
Obras do Programa,
bem como
planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2019
em andamento.

UsD $
112.000.000,00

USD $
67.200.000,00

Acompanhamento
das Licitacdes e
Obras do Programa,
bem como
planejamento da
Auditoria do
Exercicio de 2019
em andamento.

UsD $ UsD $

500.000.000,00  300.000.000,00

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.
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4 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

A gestdo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias.

O trabalho de gestédo por projetos nesta Casa é regulamentado pela Instrucdo Normativa n.°

78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

S&o considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro-Presidente e alinhadas ao Plano
Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situacéo de cada um dos programas e projetos

em continuidade:

PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUAGAO

Projeto Seguranca

Aumentar a seguranca em tecnologia da informacao,
através da definicdo de processos e padroes de

Portaria n.° 375/17,
Port. Alteracdo n.°

iv) Implantagdo dos
solicitadas pelo e-Social

leiautes com as informacgGes

1 Digital seguranca a serem executados e mantidos 583/19, Em Execucgéo
constantemente atualizados por todas as areas, a fimde | Port. n.° 936/19 e
garantir a continuidade de negdcio. 937/19
i) Andlise, elaboracdo e supervisdo dos projetos de
adequacdo do sistema Meta4, bem como o
acompanhamento do seu desenvolvimento, validacdo e | Portaria n.° 659/17,
rodagem em ambiente de teste; | Port. Prorrogagéo n.°
i) Desenvolvimento no ambiente Meta4 da solucdo de 532/18,
2 Projeto E-Social mensageria para transmissdo das informag@es; | Port. Alteragcdo n.° Em Execugéo
iii) Dimensionamento de desafios e de solugfes em 312/19,
relacdo ao impacto ou alcance que o e-Social possa | Port. Prorrogagéo n.°
trazer para outras Unidades ou  setores; 773/19
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PROGRAMA /

PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUACAO

Verificar a existéncia e a adequacao de controles internos
vinculados: ao registro e pagamento regulares de horas
extras, no ambito da Folha de Pagamento; planejamento
Projeto PAF 2019 - | das compras, pesquisas de precos, fiscalizacdo dos @ =
2 Controles Internos contratos e fundamentacao de aditivos, no ambito das Pl et Z2EE 2l Bl
Licitagbes e Contratos; registro contabil das contas
bancérias e conciliagdo bancaria, no ambito Financeiro; e
a atuacao da unidade de controle interno.
Portaria n.° 226/19,
-1 o
4 Projeto PAF 2019 - | Realizar auditorias em municipios paranaenses, Port. égce);fggao n- Em Execucio
Educagao conforme o tema definido no PAF 2019. ) ¢
Port. 843/19 e
903/19
Auditar a gestdo municipal, ou de consércio municipal, de
residuos sélidos urbanos, com enfoque no planejamento,
5 Projeto PAF 2019 - na pr(_esEa(;ao dos servigos de_ coleta, trata_meinto €| portaria n.° 226/19 Em Execucio
Saneamento disposicdo dos residuos, incluindo a avaliacdo da
estrutura organizacional e corpo técnico responsavel pela
gestdo ambiental.
Projeto PAF 2019 - | Avaliar a gestéo fiscal municipal quanto ao IPTU (Imposto o =
6 Receita Publica Predial e Territorial Urbano). Portaria n.?226/19 | Em Execugdo
Portaria n.° 226/19,
e . . oA o
Projeto PAF 2019 - V_e_nflcar a qualidade da Atengap ,Bgswa, co_m_hfoc_o nas | Port. Alteragdo n. y
7 Saude dificuldades de acesso e eficacia e eficiéncia da 510/19, Em Execucéo
disponibilizagao de medicamentos essenciais. Port Alteragao n.°
682/19
8 Projeto PAF 2019 - fxvahar a Gestédo do Transporte Coletivo Municipal, com Portaria n.° 226/19 Em Execucio
Transporte énfase no planejamento e desempenho contratual.
Projeto de
Fiscalizagcdo . . . Portaria n.° 230/19,
9 | Concomitante do PAF 'r:eIS?:tlrléezjro:g?g;?e'tzgt;?ggggee ?nsat:/tecl)séode TEsenEl ¢ Port. Alteragao n.° Em Execucgéo
2019 - Atos de 9 §40-. 767/19
Pessoal
Firg;ﬁtz(;dgo Realizar o acompanhamento de atos de gestdo em
10 ; J municipios relacionados a infraestrutura, especialmente | Portaria n.° 230/19 Em Execucao
Concomitante do PAF : . . e
aqueles vinculados aos servigos de residuos sélidos.
2019 - Infraestrutura
Prolgto d? . . . . Portaria n.° 230/19,
Fiscalizagéo Fiscalizar concomitantemente os servicos contratados o =
11 : - O Port. Alteragéao n. Em Execucao
Concomitante do PAF | pela administracéo publica. 452 e 453/19
2019 - Servicos
Projeto de
Fiscalizagdo . . . . Portaria n.° 230/19,
12 | Concomitante do PAF ::elz(lziilalfjaa; cglr:)csomﬁﬁzltie T;ime as aquisicBes de bens Port. Alteragéo n.° Em Execucao
2019 - Aquisicéo de P pIoS. 885/19
Bens
I d~e Amymee{F ; e Portaria n.° 230/19,
Fiscalizacéo Fiscalizar concomitantemente a gestdo fiscal dos = o =
13 : S Port. Alteragéo n. Em Execucao
Concomitante do PAF | municipios. 690/19
2019 - Gestéo Fiscal
Estruturar a metodologia de andlise processual do
Projeto Estoque de | estoque de transferéncias voluntarias da CGE e reduzir | Portaria n.° 227/19, Revooado em
14 Transferéncias guantitativamente e qualificar, quanto a qualidade, as revogada pela 19 /O%/2019
Voluntarias instru¢des efetuadas pela CGE. Atualmente existem 656 | Portaria n.° 909/19
processos pendentes atualmente para analise.
. Analisar os processos da CGM e da CGE de admissao
Projeto Atos de . . . o o
15 Pessoal de pessoal, aposentadoria, pensdo e respectivas | Portaria n.°228/19 Em Execugéo
revisoes.
Projeto Estoque de | Analisar os processos de Prestagdes de Contas de | Portaria n.° 229/19, Revogado em
16 Transferéncias Transferéncias aguardando manifestacdo da unidade revogada pela 19 /098/2019
Voluntarias técnica, a fim de reduzir seu estoque. Portaria n.° 908/19

33



Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

PROGRAMA /

PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUACAO

17

Projeto PAF 2019 -
Obras Paralisadas

Realizar auditoria em obras paralisadas, com foco no
planejamento e gestao das obras municipais, bem como
nas medidas para concluséo destas obras e recuperagéo
dos investimentos ja realizados.

Portaria n.° 246/19

Em Execucéo

18

Projeto PAF 2019 -
Unidades
Habitacionais

Realizar auditoria em obras de unidades habitacionais.

Portaria n.° 247/19

Em Execucao

19

Projeto PAF 2019 -
Obras de
Pavimentacéo

Realizar auditoria em obras de pavimentacao urbana,
com foco na qualidade dos servicos contratados e
executados, bem como seu impacto na vida util do
pavimento asfaltico, inclusive com a retirada e analise de
corpos de prova do pavimento asfaltico, a serem
ensaiados dentro dos parametros técnicos, por
laboratério credenciado e certificado.

Portaria n.° 248/19

Em Execucéo

20

Programa de
Fiscalizacao de
Contratos de Parceria
e de Gestado - PROFIC

Aprimorar a fiscalizacdo e a prestacdo de contas de
contratos de concesséao e dos contratos de gestdo.

Portaria n.° 231/19

Em Execucao

20.1

Projeto de
Aprimoramento da
Fiscalizacao de
Contratos de Gestéo

Fiscalizar e certificar a adequada prestacdo de contas
dos contratos de gestdo, tanto os formalizados com
entidades privadas reconhecidas como organizacdes
sociais (OS), como os contratos firmados com servicos
sociais autbnomos e fundacoes estatais, com énfase nos
acordos firmados na area da saude.

Portaria n.° 231/19

Em Execucao

20.2

Projeto de
Acompanhamento e
Auditoria de
Concessoes Publicas
e de Desestatizacao

Fiscalizar a auditoria dos contratos de parceria, com
énfase nas Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Portaria n.° 231/19

Em Execucao

21

Projeto INTEGRA -
Sistema de
Fiscalizacdo

Desenvolver o Sistema de Gestdo da Fiscalizagao,
implementando um sistema que registre o planejamento,
a execucdo e o monitoramento das fiscalizacdes, de
forma padronizada e alinhada com os processos de
trabalho das unidades do TCE-PR.

Portaria n.° 519/19

Em Execucao

22

Projeto ATRICON
Avaliagdo 2019 -
Qualidade e Agilidade
do TCE-PR

Propor e intermediar implementagdes, iniciativas ou
melhorias em processos, procedimentos, normatizacdes,
unidades funcionais, capacita¢des ou planos internos do
TCE-PR, visando a aumentar a qualidade, eficiéncia e
agilidade do Tribunal refletindo na Nota da avaliagdo
QATC/MMD-TC 2019, de forma alinhada ao Plano
Estratégico 2017-2021.

Portaria n.° 523/19

Em Execucao

23

Projeto PAF 2019 -
IEGM

Validar a amostra do Questionario do IEGM aplicado aos
municipios paranaenses com recomendag6es nos casos
de verificagdo de Achados de Auditoria.

Sem Portaria

Em Execucao

24

Programa de Controle
Social - E DA SUA
CONTA - 2019/2020

a) Estimular o controle e engajar a sociedade, bem como
os servidores do TCE-PR, na disseminacéo de praticas
inovadoras que fortalecam as atividades de controle
social;

b) Oferecer capacitagbes nas areas de controle social,
cidadania e inovacdo publica e estabelecer parcerias
estratégicas com organizag6es da sociedade, 6rgdos
governamentais, faculdades e universidades, bem como
com os cidadaos, visando a desenvolver atividades
relacionadas as capacitagdes e fomentar a aproximagao
do TCE-PR com a sociedade, de acordo com critérios de
conveniéncia e oportunidade.

Portaria n.° 609/19

Em Execucao

24.1

Projeto Organizacao
do Programa de
Controle Social - E DA
SUA CONTA -
2019/2020

Promover a criagdo e desenvolvimento do plano de
aplicacéo e do contetdo programatico dos projetos que
compdem o programa de controle social “E da sua contal
2019/20207;

Elaborar a estrutura para revisdo, controle e
acompanhamento da execugdo dos projetos que
compdem o programa de controle social “E da sua contal
2019/20207;

Elaborar relatério de encerramento dos projetos que
compdem o programa de controle social “E da sua contal
2019/2020".

Portaria n.° 609/19

Em Execucao
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PROGRAMA /

PROJETO

OBJETIVO

ATOS
NORMATIVOS

SITUACAO

Coordenar a execucdo do plano de aplicagdo e do
conteldo programatico dos projetos que compdem o
programa de controle social “E da sua contal 2019/2020%;
Projeto Execucso do Alocar recursos necessarios para a execucdo do plano
P de aplicacdo e do conteldo programatico dos projetos
rograma de Controle - g o x
24.2 Social - E DA SUA | 9ué compdem o programa de controle social “E da sua | Portaria n.° 609/19 Em Execucéo
CONTA - 2019/2020 | COnta! 2019/2020" ,
Verificar se os resultados estdo em harmonia com o
escopo do plano de aplicagdo e do conteldo
programatico dos projetos que compdem o programa de
controle social “E da sua conta! 2019/2020”.
Projeto Construcdo de | Desenvolver modelos de consolidacoes de dados,
25 | Ferramentas de Apoio | dashboards, painéis e relatérios para apoiar as atividades | Portaria n.° 611/19 Em Execucao
a Fiscalizagéo fiscalizatérias do Tribunal.
Implantar sistema estruturado de Gestéo de Riscos com
vistas a identificacéo, a avaliacdo e ao gerenciamento de
potenciais eventos que possam afetar o alcance dos
Programg de objetivos institucionais do TCE, garantindo a execugao
Implantacgo do ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
26 | Sistema de Gestaode | _,. ' . ’ : Portaria n.° 542/19 Em Execugéo
Riscos no TCE-PR - | &lividades do Tribunal, preservando a legalidade e a
economicidade no dispéndio de recursos publicos e
PROGERI - - -
auxiliando a tomada de decisdes com vistas a prover
razoavel seguranca no cumprimento da missdo
institucional do TCE-PR.
Promover projetos para gerenciar os trabalhos de
fiscalizag&o; substituir o sistema atual de gerenciamento
de contetdo (ECM) e realizar sua integracdo com a
solucdo de gerenciamento de processos de trabalho
(BPM); implementar uma central unificada de
27 Program~a de_ _ _relgciprjamentq e comunicagao com o cidadéc_; €COMOS | o im0 657/19 Em Execucio
Transformacéo Digital | jurisdicionados; promover melhorias no sistema de
Cartorio e unificar, simplificar e padronizar o processo de
desenvolvimento de sistemas e servi¢os informatizados
nesta Corte de Contas, tendo como premissas:
usabilidade, reuso, padronizagdo, integracao, unificacéo,
confiabilidade, desempenho e agilidade de entrega.
Padronizar o desenvolvimento e a arquitetura de
. aplicagfes; alavancar o reuso de componentes nha
Projeto da Plat‘aforma criagdo de software; propiciar entregas mais rapidas de o .
27.1 | de Desenvolvimento | a5 aplicagdes; facilitar a manutengéo dos sistemas | Fortarian.?657/19 | Em Execuggo
Rapido (Projeto Sirius) | criados: permitir o desenvolvimento de sistemas com
pouca codificagdo.
Projeto de Implantar uma nova ferramenta Repositério Documental
27.2 s iy - (ECM) e integrada com o sistema de gerenciamento de | Portaria n.° 657/19 Em Execugéo
ubstituicdo do Agiles .
processos de negdcio (BPMS).
Projeto para
Desenvolvimento do | Registrar o planejamento, a execugdo e 0 monitoramento
27.3 | Sistema de Gestédo da | das fiscalizagbes, de forma padronizada e alinhada com | Portaria n.° 657/19 Em Execucéo
Fiscalizagao (Projeto | os processos de trabalho das unidades do Tribunal.
Integra)
PrOJeto_ para Implementar melhorias funcionais fundamentais no
27.4 gesenvolwm?ntg € | sistema Cartério, além de mapear os fluxos de trabalho P ian°657/19 | EmE o
’ ?:estrutura(;ao @S | da Diretoria de Protocolo para direcionar a reestruturagao ortaria n. m EXecucdo
erramentas do A o
Cartério do sistema e a eliminagéo de controles paralelos.
Disponibilizar um canal unificado de relacionamento com
275 Projeto_ Central de o Tribunal (interna e externamente), integrando os Portaria n.° 657/19 Em Execucdo
Relacionamento sistemas legados e novos, de forma controlada, usando
uma plataforma de comunicacao padronizada.
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28

PROGRAMA /

PROJETO

Projeto Educagédo que
Faz a Diferencga

OBJETIVO

Reconhecer e dar visibilidade, em ambito nacional, a
redes de ensino que estao realizando um trabalho de
destaque; identificar e documentar as praticas de gestéo
e acompanhamento pedagégico e administrativo
adotadas por essas redes, de modo que possam servir
de inspiracdo para outras redes de ensino; oferecer uma
contribuigdo efetiva, por parte dos Tribunais de Contas, a
concretizagdo da politica publica da educacdo com
equidade e qualidade. Esse projeto € uma parceria com
IRB e IEDE (Interdisciplinariedade e Evidéncias no
Debate Educacional).

ATOS
NORMATIVOS

Sem Portaria

SITUACAO

Concluido

29

Projeto Estoque de
Prestacdes de Contas
de Transferéncias

Analisar os processos de prestacbes de contas de
transferéncias voluntarias em estoque na Coordenadoria
de Gestdo Municipal e na Coordenadoria de Gestado
Estadual.

Portaria n.° 909/19

Em
Planejamento

30

Projeto Estoque de
Tomada de Contas de
Transferéncias

Analisar os processos de Tomada de Contas, Tomada de
Contas Ordinaria, Tomada de Contas Especial, Tomada
de Contas Extraordinaria e Auditorias de transferéncias
voluntarias em estoque na Coordenadoria de Gestdo
Municipal.

Portaria n.° 908/19

Em Execucéo

Tabela 9 - Situacao dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 30/09/2019.
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4.2 ATIVIDADES DE CAPACITACAO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

As atividades de capacitacdo da Escola de Gestado Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo, conforme se observa no quadro
resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACIT O - 3°trimestre 2019

Tabela 10 - Quadro Resumo — Atividades de Capacitacéo.
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4.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Durante o trimestre, o TCE-PR empenhou o percentual de 20,9%, ao passo que, N0 mesmo
periodo, foi liguidado o percentual de 21,3%, do orcamento anual atualizado, conforme demonstrado na
tabela a seguir:

DESCRIGAO OHEANENO EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$)
¢ ATUALIZADO (R$) 3° TR1/2019 3° TR1/2019

Pessoal e Encargos sociais 331.835.000,00 65.432.903,22 65.420.592,81
67.000.000,00 23.315.331,71 23.315.331,71
54.350.925,00 8.966.547,22 9.925.093,51

7.250.000,00 81.573,62 233.336,97

6.321.000,00 40.281,49 523.485,46

466.756.925,00 97.836.637,26 99.417.840,46

Tabela 11 - Orgamento atualizado X empenhado X liquidado.

3 Inclui, na coluna do orcamento atualizado, os valores orgados para cobertura do déficit do Fundo Financeiro gerido pelo
Paranaprevidéncia, e, nas colunas de empenho e liquidacdo, os valores referentes as transferéncias financeiras efetuadas para
cobertura do déficit daquele Fundo (ndo ocorrendo, de fato, empenho e liquidacéo de valores).

4 Inclui os valores das despesas contabilizadas nas rubricas 3391.48 e 3391.97 referentes, respectivamente, ao auxilio-satide dos
servidores inativos e ao aporte de recursos ao Fundo de Previdéncia gerido pelo Paranaprevidéncia.

5 Inclui os valores das despesas contabilizadas nas rubricas 4420.42, 4490.30, 4490.40 e 4490.92.
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Distribuicao do Orcamento Empenhado

0,08%

Grafico 17 - Distribuicdo do orgamento empenhado

0,04%

B Obras

B Inativos e pensionistas

M Equipamentos

B Pessoal e Encargos Sociais

m Outras Despesas Correntes

O gréfico a seguir ilustra a execu¢éo orcamentéaria no trimestre, considerando o valor empenhado
e liquidado em comparacdo com o orgamento inicial atualizado:

Equipamentos3

Outras Despesas Correntes2
Inativos e pensionistasl

Pessoal e Encargos Sociais

Obras

- 100 200 300 400 vilhoes
Pessoal e Encargos Inativos e Outras Despesas .
Sociais pensionistasl Correntes2 Obras Equipamentos3
M LIQUIDADO NO 32 TRI/2019 65.420.592,81 23.315.331,71 9.925.093,51 233.336,97 523.485,46
= EMPENHADO NO 32 TRI/2019 65.432.903,22 23.315.331,71 8.966.547,22 81.573,62 40.281,49
® ORCAMENTO ATUALIZADO 331.835.000,00 67.000.000,00 54.350.925,00 7.250.000,00 6.321.000,00

Grafico 18 - Execugdo orgamentaria no periodo

39



TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

4.4 GESTAO DE PESSOAS

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final do terceiro trimestre de 2019, a composi¢do do quadro funcional de servidores
estatutarios ativos, assim como as movimentagdes, apresentou a seguinte situagao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

3° Trimestre 2019

Nivel Superior® 504

CARGOS

Nivel Médio’ 80
Nivel Fundamental 5
Cargos em Comissao ocupados por servidores exclusivamente comissionados 127

Cargos em Comissédo ocupados por servidores efetivos 56

Aposentadorias 2

Nomeagdes de cargos efetivos (concurso publico) 0

Tabela 12 - Quadro dos Servidores e Movimentag6es. Posicdo em 30/09/019.

6 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
7 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingao.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

No dltimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instrugdo Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacao atual contempla diversas ac¢des estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissdo especialmente designada: Transparéncia da Administracdo Publica,
Desempenho da Administrag&o Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizag&o dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que lhes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que nao fazer.

Percorrida, praticamente, a primeira metade de execuc¢do do atual Plano Estratégico, algumas
acles ainda estdo em fase inicial, outras metas previstas foram atingidas, e outras até extrapoladas. O
controle e monitoramento esta sendo realizado por meio de indicadores estratégicos.

Os documentos referentes a esse tema, tais como instru¢do normativa, resolucdo, planos de
acdo, bem como o anterior Plano Estratégico, estéo disponiveis na pagina na internet, menu “Institucional”

>>  “Planejamento e  Gestado >>  “Planejamento  Estratégico” ou direto no link
http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/planejamento-estrategico/82269/area/45.

Durante o terceiro trimestre de 2019, foram realizadas as devidas ac¢fes previstas no Plano de
Gestédo 2019-2020, conforme o link http://www1.tce.pr.gov.br/multimidia/2019/5/pdf/00336521.pdf.

45.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico corresponde aos elementos fundamentais que ddo base ao
Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de misséo, visdo de futuro e valores, na qual
missao define a razao da existéncia; viséo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.
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Visao Valores

efetividade
Sermos um equidade
tribunal mais
préximo da

Fiscalizar a o
etica

gestao dos
recursos
publicos.

independéncia

sociedade, com

mais resultados

que a beneficiem. profissionalismo
transparéncia

inovacao

\

Figura 3 - Missdao, Viséo e Valores para 2017-2021

4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a missao, a visdo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcdo do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcéo do tipo de atuacdo da organizacdo. O
interessante € notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua visdo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-up, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
0s niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas acdes impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacédo de esfor¢cos quanto evitar a dispersédo de a¢des e de recursos.
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TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mals resultados que a beneflciem”

Contribulr para
melhorla do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstra¢do TCE-PR
Publica

Fomentar a
transparéncla na
Admilnlstragdo
Publica

Combater a
corrupgdo, a fraude e
o desperdlclo dos

Fortalecer a
Imagem

recursos publlcos Instituclonal

Sociedade

Ampliar e aperfelgoar a
; i Aperfelcoar os >
Estlmular o slstemdtica de auallagiio
do desempenho da Adm. processos de acoes de
Publica baseada em flscallzagdo capacltagdo
Indlcadores externa

Intensliflcar as

Controle Soclal

Intensiflcar a Aperfelcoar os
cooperacdo com

Aperfelgoar a

agentes de controle e comunlcacdo processos de
- Instituclonal trabatho de

entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Desenuvolver otimlzar a alocacdo Aperfelgoar a gestdo kel PR 3

competénclas de pessoas, allnhando do desempenho e o SRR UfieqUUdUS
comportamentatls, competénclas e reconheclmento as necessidades do
técnlcas e gerenclals demandas profisslonal TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orgcamento e Logistica

Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5 COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2019

)
3

&

5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informac¢des de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informag®es de carater funcional;

e publico externo / controle social - dados e informag6es de carater financeiro, orcamentario
sobre as atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta o quadro com os dados quantitativos da producdo de contetdo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICA

Itens produzidos 3° trimestre 2019

Periédico eletrénico “Contando para Vocé”, de circulagio interna 13

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 6

Postagens em redes sociais 379
Boletins de radio 203

Tabela 13 - Producédo de Contelido — Diretoria de Comunicagao Social
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O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracao Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, reunides, palestras, capacitacdes de jurisdicionados, audiéncias
publicas, foruns, conferéncias de controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores,
posses, visitas, reunifes e encontros técnicos, entre outros.

Representacao Institucional - 3° Trimestre de 2019

EVENTO CIDADE
JULHO
FORUM NACIONAL DE AUDITORIA RIO DE JANEIRO/RJ
I SINED — SIMPOSIO NACIONAL DE EDUCAGCAO PORTO ALEGRE/RS

ENCONTRO TECNICO DO COMITE DE OUVIDORIAS —

PROJETO 1.2 ATRICON BRASILIA/DF

“EDUCAGAO QUE FAZ A DIFERENGA” — COMITE TECNICO

DA EDUCAGAO DO IRB BRASILIA/DF

AGOSTO

REUNIAO DO COMITE DE LIDERES DA MOBILIZACAO

EMPRESARIAL PELA INOVAGCAO SAO PAULO/SP

OFICINA: “O PAPEL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NOS MUNICIPIOS” SAO PAULO/SP

ASSINATURA DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA
ENTRE O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE E O BRASILIA/DF
INSTITUTO RUI BARBOSA

| ENCONTRO TECNICO SOBRE GESTAO ATUARIAL DE

RPPS PORTO ALEGRE/RS

VISITA TECNICA DA COMISSAO DE GARANTIA DA

QUALIDADE — MMD-TC CAMPO GRANDE/ MS

CURSO PRATICO DE ELABORAGAO DE

DEMONSTRATIVOS DE METAS FISCAIS SAO PAULO/SP

X EDUCONTAS — ENCONTRO TECNICO DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DOS TCs

SAO PAULO/SP
8 °© SEMINARIO BRASILEIRO DE OBRAS PUBLICAS BRASILIA/DF

VISITA TECNICA DA COMISSAO DE GARANTIA DA

QUALIDADE — MMD-TC NATAL/RN
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Il SIMPOSIO NACIONAL DE OUVIDORIAS MANAUS/AM

CONGRESSO INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM BRASILIA/DF

SESSAO SOLENE COMEMORATIVA AOS 120 ANOS DO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PIAUI [ERESE
SETEMBRO

S Samno MEmcou, somne s o

ENCONTRO NACIONAL DE OBRAS PUBLICAS — ENAOP VITORIA/ES

PROGRAMA DE CAPACITACAO PARA OS MEMBROS DO

CONSELHO NACIONAL DOS PROCURADORES-GERAIS DE BRASILIA/DE

CONTAS, SOBRE INTELIGENCIA E TECNICAS DE
INVESTIGACAO

VISITA TECNICA DA COMISSAO DE GARANTIA DA

QUALIDADE — MMD-TC BELO HORIZONTE/MG

REUNIAO DO GRUPO TEMATICO DE AVALIACAO DO
DESEMPENHO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO CENTRO

DE ALTOS ESTUDOS EM CONTROLE E ADMINISTRACAO HRASCEPIS
PUBLICA - CECAP

REUNIAO PRESENCIAL DO GRUPO DE ESTUDOS SOBRE AT
A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

OFICINA “A ADOCAO DO MELHOR VALOR NAS .
CONTRATACOES PUBLICAS — RODADA 2019” SRR
V ENCONTRO NACIONAL REDE DE CONTROLE DA AR

GESTAO PUBLICA — EDICAO BAHIA 2019

Tabela 14 - Representacgao Institucional.
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ORGANOGRAMA

Legenda

—— Autoridade Linear
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--------------------- TRIBUNAL PLENO Secretaria
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i
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Figura 5 - Organograma do TCE-PR.
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7 FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2019.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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