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Sobre o Plano Estratégico

Durante a execucdo do Plano Estratégico, verificou-se
a necessidade de promover ajustes nos indicadores e metas
inicialmente estabelecidos para assegurar o alcance dos
objetivos almejados por este Tribunal.

Isso porque, decorridos mais de dois anos desde a
concepcao do Plano, adequacgdes as mudangas em processos
internos e as novas demandas se mostraram oportunas e
importantes para assegurar uma atuacdao mais efetiva e
desafiadora.

Em sua maioria, os indicadores e metas sofreram
ajustes formais ou o acréscimo de notas explicativas para
dirimir duvidas e acrescentar conceitos essenciais ao
direcionamento das acdes a serem executadas.

Ainda quanto as metas, em alguns casos, fez-se
necessaria a revisdao destas porque se mostraram
superestimadas ou subestimadas; em outros, constatou-se
gue o ajuste das métricas permitird melhor representar o

desempenho e a melhoria continua da Casa.

A missao, a visao e os valores, assim como 0s proprios
objetivos estratégicos, foram mantidos assim como
planejados.

O processo de revisdao contou com a participacaode 41
servidores e foi coordenado pela Diretoria de
Planejamento, com a valiosa contribuicdo do Professor
Mauro Silveira, da Fundacdo Jodo Pinheiro.

O resultado desse trabalho foi submetido a Comissao
Permanente de Planejamento Estratégico e, em seguida, ao

Tribunal Pleno para aprovacao.




Missao, Visao e Valores
E apresentado no quadro abaixo, a definicdo
dos valores que norteiam o TCE-PR na vigéncia

do Plano Estratégico:

contribuindo para o aprimoramento da Atuar com exceléncia, economicidade,

. . - e P Foco em .. .
qdmlmstragqoedqs pol|t|cc|s pubhcas, eficiéncia, eficacia e efetividade, visando
Desempenho

bl Valor
Atuar no controle de recursos piblicos, etini¢ao

garantir resultados relevantes.

Estimular o desenvolvimento de solucdes

. . Inovacao criativas e a busca de novas tecnologias, como
Consolidar-se como Tribunal .
5 = N d iedad . forma de obter respostas aos desafios.
W proximo aa socieaaae, com mais
resultados que a beneficiem. Atuar em conformidade com os valores,

principios e normas éticas comuns para

Inovagdo e Sustentabilidade.

Integridade .. . o
8 sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico.
Foco em Desempenho, Implementar agdes e politicas alinhadas com as
ﬂ/ Integridude Tempestividqde Sustentabilidade diretrizes  globais de  desenvolvimento
r r
a [ % sustentavel.

Assegurar a entrega de resultados uteis, por
Tempestividade meio de uma atuacdo agil, oportuna e no
momento adequado.
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Foco em Desempenho,
Integridade, Tempestividade,
Inovacto e Sustentabilidade.

Consolidar-se come Tribunal préximo
da sociedade, com mais resultados W&ﬁ'

que a beneficiemn,

: - Atuar no controle de recursos pablicos, A o
L5540 contribuindo para o aprimoramento da LSA0
administracéo e das politicas plblicas.

Mitigar o desperdicio e o desvio
Fomentar melhorias de gestéo, de recursos pablicos por meio de
governanca e integridade. atuagéo preventiva e

pedagogica.

Contribuir para o
aperfeicoamento das politicas e
dos servigos piblicos.

Ampliar o exercicio da
cidadania por meio do diGlogo
e do compartilhamento de
informagbes.

Melhorar o desempenho do
sistema de controle externo por
meio de atuagdo em rede.

Resultados para a Sociedade

Priorizar a fiscalizag@o de Integrar a estrutura organizacional e Mensurar sistematicamente o
politicas e servigos pablicos de alinhar/ padronizar a atuagéo da Ampliar fiscalizagdes resultado das agdes de controle
maior relevéncia para fiscalizagto para promover sinergia, operacionais e promover para subsidiar o planejamento
sociedade com o emprego da gerar resultados consistentes e solugdes consensuais. e a melhoria darelagdo
andlise de riscos. racionalizar a utilizagéo dos recursos. custo-beneficio do Tribunal.

Assegurar a tempestividade ea Orientar a comunicagdo pela Aperfeigoar a governanga de Tl

efetividade das decisbes cam Aprimorar a gestéice a visdo institucional de e intensificar seu uso para

solucées gque garantam a celeridade p ; aproximagéo d sociedade, e dar alavancar o desempenho dos
na t?umitqu'iﬁ% e a racionalidade na governanga institucional. mais transparéncia a atuagdo e processos de fiscalizagdo,

autuagdo de processos. aos resultados alcangados. suporte e gestdo.

Processos Internos

-—-—_----___—_—-—_-—_—_—--r—-----—-

Desenvolver competéncias
com foco nas lacunas de

Otimizar a gestdo estratégica de

; gk Promover medidas que visem
pessoas, alinhada com as praticas

gerenciar e compartilhar
conhecimento e informacdes
adquiridos pelos servidores.

Assegurar bens e servigos, de
forma agil e sustentavel,

capacidades necessdrias ao
cumprimento da estratégia e
em trilhas de aprendizagem.

de dimensionamento, reviséioe
alocagdo da forga de trabalho e
automacdo de atividades.

obtendo a melhor opgéo técnica
e econémica.

Pessoas e Aprendizado Orgamento e Logistica



Resultados
para a
Sociedade




politicas e dos servicos publicos.

Fiscalizar com foco na melhoria do desempenho da Administracao Publica de modo que os servicos prestados
atendam o interesse da sociedade.

METAS METAS METAS METAS

1.1 indice de efetividade
das fiscalizacoes 0/

Mede o percentual de achados de
fiscalizagao monitorados no ano

da meta que foram sanados pelo ente
fiscalizado. Considera achados resultantes 51% 52% 53% 54%
de fiscalizacOes apreciadas em Processos
de Homologacéo de Recomendacées - PHR
e Termo de Ajustamento de Gestao - TAG

Férmula de célculo: [(quantidade de achados municipais e estaduais sanados) / (quantidade total de achados de fiscalizacao municipal e estadual monitorados no ano) ] x100.

1.2 Quantidade de a

avaliacbes de politicas @ ] 1 2 2 2

publicas multinivel -, wn

Mede a quantidade de avaliacdes de Formula de calculo: somatoria das avaliacoes de politicas pablicas, conforme NBASP 9020, e de auditorias que incluam uma avaliacdo de politica publica,
politicas publicas conforme NBASP 9020, e ambas com abordagem multinivel e que atendam os critérios de medigao estabelecidos.

aquantidade de auditorias com avaliacao de Critérios de medigao:

s T 1. Constar no objetivo da fiscaliza¢@o a intengao de realizar a avaliacao de determinada politica, especificando o escopo desta avaliagao.
pollt!cas DUbI'CaS' ambas com abordagem 2. Ao menos uma das questoes de auditoria deve contemplar a anlise da relevancia ou utilidade da politica publica analisada;
multinivel. 3. Ter uma abordagem multinivel, quando a politica analisada envolver mais de uma esfera de governo.

A fiscalizacdo, nesse caso, pode ser conduzida por uma unidade técnica, desde que esta realize a analise da parcela de responsabilidade de cada esfera de governo envolvida na politica publica.

1.3 Prestacao de Contas insercdo dos o

de G OVErno mun ici p.al controles internoe snsgr‘cao uo controC:e reavaliar e reavaliar e
com an alise de politicas ex?:;g;};g;g?:” S°C'Z\g?i§£§§?§° . aprimorar modelo aprimorar modelo
publicas iier ac ol copListenciados para novo ciclo para novo ciclo
Mede o cumprimento das etapas de dados dados

implementacao do modelo de prestacao de
contas de governo municipal
Férmula de calculo: verificacdo do cumprimento do cronograma.

1.4 Prestacao de Contas

p——t insercao dos insercao do controle
de GOVQI"'I’]O eStadl’,lql —_ ol t controles interno e social no processo
com analise de politicas planejar modelo e ol osiid i externo no processo de avaliacao de
implementacdo do modelo de prestacio de dados

contas de governo estadual

Formula de calculo: verificacdo do cumprimento do cronograma.



Objetivo

2

METAS

1115

Fomentar melhorias de gestao, governanca

e integridade

fiscalizados e no fortalecimento de sua integridade para prevencao de desvios e

priorizacdo do interesse publico sobre interesses privados.

Fiscalizar com foco no aprimoramento dos processos de gestao e governanca dos entes 2 [ ; —‘
=

2.1 Quantidade de entidades capacitadas em programa
de aprimoramento da gestao, governanca e integridade

Mede a quantidade de entidades que participaram e concluiram todas as etapas
do programa de aprimoramento da gestao, governanca e integridade.

Nota explicativa: Para o fim deste indicador, considera-se “programa de
aprimoramento da gestdo, governanca e integridade™ série de capacitacoes
sequenciadas e complementares entre si, promovida pela Escola de Gestao Pablica
deste Tribunal, no periodo de um ano, que vise propiciar a aprendizagem e o
desenvolvimento dos servidores das entidades jurisdicionadas participantes nos
temas.

O O O
11 11l 1l

30
Desenhar programa e capacitar entidades

O O O O
LIl Tif Tif Tl 40

O O O <O
Iil 1IN HER HH1 40

Formula de calculo: somatéria de entidades que participaram e concluiram todas as etapas do

programa de aprimoramento da gestao, governanca e integridade.

2.2 Quantidade de auditorias operacionais voltadas a
gestdo e governancga

A

Mede a quantidade de auditorias operacionais voltadas a gestao e
governanca de acordo com NBASP 3000/42: Uma abordagem orientada a
sistema examina o bom funcionamento dos sistemas de gestdo.
Frequentemente, os principios elementares de boa gestao seréo Uteis
para examinar as condicoes de eficiéncia ou efetividade/eficacia, mesmo
quando nao houver um consenso claro sobre um problema ou quando os
impactos ou produtos nao estiverem claramente definidos.

o
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Formula de calculo: quantidade, por tema, de auditorias operacionais municipais e estaduais

voltadas a gestao e governanca.



3.1 Volume de recursos
fiscalizados por meio de
andlise concomitante
de editais de licitacdo

Mede o valor total fiscalizado por meio de
analise concomitante de editais de licitacdo
riscos

da gestdo estadual e municipal.

Mede o percentual de analise de

editais cuja realizacao foi definida a partir
de andlise de riscos documentada.

3.2 Indice de analise de
editais realizados com
base em analise de

3.3 Nota da avaliacao no
MMD-TC (Marco de Medicao de

Desempenho dos TCs) na
Dimensao “Controle N
Concomitante Externo" I

Mede o grau em que 0 Tribunal co——
atende aos critérios de

avaliacdo estabelecidos pela ATRICON,
relativos a dimensdo de “Controle
Concomitante Externo”.

por meio de atuacao preventiva e pedagogica

Adotar estratégia de fiscalizacao preventiva considerando riscos significantes e sistémicos.

. METAS . METAS

7,35 bilhoes de reais 8,05 bilhdes de reais

METAS

7 bilhdes de reais 7.7 bilhoes de reais

Formula de calculo: valor fiscalizado em analise concomitante de editais de licitagao municipais e estaduais (ndo entram no calculo o valor referente analise de PPPs e
concessoes),

70% 70% 80% 80%

Formula de calculo: (quantidade de analise de editais municipais e estaduais decorrentes de analise de risco) / (quantidade total de analise de editais municipais e estaduais)
x100.

Notade4 a4 - Notade4 a4 -

Formula de célculo: pontuagao final na dimensao de "Controle Concomitante Externo" do QATC/MMD ATRICON.



Ampliar o
exercicioda
cidadania por meio
do didlogoedo
compartilhamento
de informacoes

Reforgar a transparéncia, a
comunicacao e a cooperacao com a
comunidade académica e o publico em
geral de modo a estabelecer uma
interacao produtiva.

1)

4.1 Percentual de portais com nota
maior ou igual a 90%

Mede o percentual de portais de transparéncia
avaliados com nota maior ou igual a 90%

Nota explicativa: O indicador parte da premissa de
que a expectativa de controle e a frequéncia das
avaliacoes dos portais de transparéncia dos
jurisdicionados é capaz de induzir a melhoria do
desempenho dos entes publicos, ndo apenas no
proprio  quesito da disponibilizacao de
informacoes relevantes para o exercicio da
cidadania, mas também por favorecer o controle
social como mecanismos de aprimoramento dos
servicos publicos.

Vale notar, também, que o indice de Transparéncia
Pdblica representa um parametro para medir o
grau de transparéncia, boas praticas e usabilidade
dos portais eletrénicos por meio de metodologia
que coleta de informacoes sobre a conformidade
legal na disponibilizacdo de dados (a respeito de
receitas, despesas, atos, obras e outros assuntos
cobertos pela legislacdo pertinente).

4.2 Quantidade de acoes de
fiscalizacao com participacao
do controle social

Mede a quantidade de fiscalizacbes anuais
realizadas com participacdo do controle social, em
qualquer uma das fases: planejamento, execucao
ou monitoramento.

Nota explicativa: Acbes no ambito das Contas de
Governo nao serao computadas, visto que ja sao

a computadas nos indicadores 1.3e 1.4.

. METAS . METAS . METAS . METAS

22%

23%

24%

25%

Férmula de calculo: quantidade de portais com nota maior ou igual a 90% /

quantidade total de portais avaliados.

METAS

METAS

METAS

10

10

15

15

Formula de calculo: quantidade de temas de fiscalizacbes municipais

e estaduais realizadas em conjunto com o Controle Social.



Melhorar o desempenho do sistema de controle
externo por meio de atuacao em rede.

5 Atuar de forma colaborativa com outras instancias de controle de modo a evitar
duplicacéo (e desperdicio) de esforcos e ampliar os resultados da fiscalizacéo.

Objetivo

5.2 Quantidade de acdes de outros 6rgaos de controle

51 tidade de acoe juntas d trole: )
QuantidarededcossTcap/uta deconien embasados em dados e informacgées fornecidos pelo TCE-PR:

METAS

155

Mede a quantidade de acoes de fiscalizagao executadas a
cada ano pelo Tribunal em conjunto com outros agentes de
controle e/ou entidades de interesse.

Nota explicativa: quando auditorias, considerar por tema e
nao por municipio.

PLP -
PLP -
PLP
PLYH s

Férmula de calculo: somatoria das agoes conjuntas de fiscalizacao executadas.

Mede a quantidade de acdes de outros érgaos de controle
iniciadas a partir de fiscalizacées do Tribunal e com base em
dados e informacoes fornecidos.

Nota explicativa: Exemplos de 6rgaos de controle: outros tribunais
de contas, Ministério Publico, Controladoria-Geral da Uniao,
Controladoria-Geral do Estado, policia, Receita Federal,
Advocacia-Geral da Uniao.

PPPIPID s
PPPPPIPIID s
PPRPPPPPPIPID w0
PPPPPIPPPRIPIP w0

Férmula de calculo: somatéria das acbes de outros 6rgaos de controle iniciadas a partir de
fiscalizagoes do TCE-PR e com base em dados e informacoes fornecidos.
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Priorizar a fiscalizacao de politicas e servicos
publicos de maior relevancia para a sociedade
com o emprego da analise de riscos.

Realizar fiscalizacoes que tenham impacto na vida das pessoas.

6.1 Indice de fiscalizacoes do Plano de Fiscalizacao 6.2 Indice de execucao do Plano de Fiscalizacao:
selecionadas com base em analise de materialidade,
relevancia e risco:

Mede o percentual de diretrizes do Plano de Fiscalizacao Mede o percentual de diretrizes especificas de fiscalizagao
que foram selecionadas com base em critérios de risco, previstas no Plano de Fiscalizacdo que tenham iniciado a fase
relevancia ou materialidade. de execucao dentro do ano de medicao.

Nota explicativa: A elaboracao é bianual, portanto nao é
METAS possivel medir em 2025 e 2027.

I 1N T
0000000 =
«my 1NN T
ey TITTTT P

Férmula de Calculo: [(quantjdade de diretrizes municipais e estaduais do Plano de Fiscalizacao Formula de Calculo: [(quantidade de diretrizes especificas de fiscalizagao previstas no Plano de
decorrentes de analise de risco, relevancia ou materialidade) / (quantidade total de diretrizes Fiscalizacao e que tenham entrado na fase de execucao) / (quantidade total de diretrizes
especificas de fiscalizacao previstas no Plano de Fiscalizagao por iniciativa prépria)| x100 especificas de fiscalizacao previstas no Plano de Fiscalizagao)] x100.




- Integrar a estrutura organizacional e alinhar/padronizar a
Objetivo 7 atuacao da fiscalizacao para promover sinergia, gerar
resultados consistentes e racionalizar a utilizacao dos recursos.

Estabelecer e adotar processos de

y ~ METAS METAS METAS METAS
trabalho, metodologias e padroes
comuns a fiscalizacao estadual e

municipal.

7.1 indice de acdes de I T I 2
ﬁscalizacéo registradas | — I I [ —
em sistema de I T T 2
¢ e B N I
informac6es nico do B e N
Tribunal N e N
Mede o percentual de acbes de I S I $ —
fiscalizacdo que estao registradas no I S N $ —
INTEGRA, considerando os médulos I I
disponiveis. I I

80% 100% 100% 100%

Férmula de célculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual registradas no INTEGRA / (quantidade total de acoes de fiscalizacdo
municipal e estadual)] x100.

METAS

1 . 3 -~ _ — _

7.2 Indice de fiscalizacbes I N

realizadas com base no I NN

padrdo de fiscalizacdo do I I

Trib i I . [

ribuna

. N . iT—

Mede o percentual, via amostragem, R i

de acées de fiscalizacio que estao de I —

acordo com o Manual de Padrées de I

fiscalizacdo do TCE-PR, conforme (—])
controle de qualidade estabelecido

\ pelas unidades. 70% 80% 90% 100%
Formula de calculo: [(quantidade de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual conforme padrio) / (quantidade total de acdes de fiscalizacdo municipal e estadual

analisadas) ] x100.



Ampliar fiscalizacoes operacionais e promover

solucoes consensuais.

Fiscalizar com foco no aprimoramento do desempenho dos entes auditados e dos

resultados das politicas publicas.

8.1 Percentual de auditorias operacionais:

Computa o percentual de auditorias operacionais ou
combinadas (desempenho e conformidade) que tenham
iniciado a fase de execucado dentro do ano de medicao, por
municipio/érgao/entidade.

Férmula de calculo: (quantidade de AOPs ou auditorias combinadas municipais e estaduais) /
(quantidade total de auditorias municipais e estaduais) x 100.

8.2 indice de solucdes consensuais decorrentes de
fiscalizacoes:

Mede o percentual de achados de fiscalizacao que foram
sanados, no ano da meta, pelo ente fiscalizado antes da
conclusao da fiscalizacao.

cletos o
letolc o
GUEE . -
etelcle »

Formula de Calculo: [(quantidade de achados municipais e estaduais sanados) / (quantidade
total de achados de fiscalizacao municipal e estadual)] x 100



Mensurar sistematicamente o resultado das acoes de
9 controle para subsidiar o planejamento e a melhoria da
relacdo custo-beneficio do TCE-PR.

Implementar sistematica de mensuracao de desempenho do TCE-PR.

Objetivo

9.1 Relagao custo x beneficio do TCE - PR: 9.2 indice de fiscalizacdes com beneficios mensurados:

Computa a relacdo custo-beneficio da atuacdo do controle
externo, com base no orcamento do érgio e na quantificacdo
de beneficios das acdes de controle

Mede o percentual de fiscalizacbes cujos beneficios foram
mensurados com base em critérios padronizados.

METAS
ETIY 222222228228 s DNNNNNNNO, wx
m 299222992828 is5:x 190000 0O OB M) wox
m |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2 157% QQQJBJBJBJQJBJBJQQM%
m lglglglglglglglglglg 164% QJBJBJBJBJBJBJQJB)Q 100%

Férmula de calculo: (proposta de Beneficio Potencial + Beneficio Potencial + Beneficio Foérmula de célculo: (quantidade de acées de fiscalizacdo municipal e estadual com beneficios

Efetivado sem Registro Potencial + Efetivacio de Beneficio Potencial)/orcamento realizado do mensurados) / (quantidade total de acoes de fiscalizacdo municipal e estadual) x100

TCE - PR (incluindo Fundo de Controle Externo).



- Assegurar a tempestividade e a efetividade das decisoes com
Objetivo 10 solucoes que garantam a celeridade na tramitacaoea

racionalidade na autuacao de processos.

Otimizar os processos de trabalho de instrucao e julgamento

10.2 Indice de cautelares
concedidas confirmadas na
decisao definitiva em prazo
inferior aum ano

Mede o percentual de decisdes
definitivas que tenham julgado
procedente o pedido objeto do
processo e, assim, confirmado o
acerto da medida cautelar concedida
ha menos de um ano.

0000004C sox
ot Nt

Plano de metas , 2 1 0 55%

e prazos o &

Nota 2 de 4 m ' ' ' ' ' ' ‘ | 65%
L R
1
A

Férmula de Célculo: pontuacao final na dimensao de "Prazos para Apreciacao” do MMD-TC, no dmbito do Férmula de Calculo: ((quantidade de decisoes definitivas que confirmam cautelar concedida em prazo inferior

Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC, promovido pela ATRICON. aum ano + quantidade de decisdes de extingao do processo sem resolucao de mérito "autotutela")/ quantidade
de decisoes definitivas proferidas em processos em que houve homologacédo de cautelar sem revogagao
posterior (independentemente do ano de concessao)

10.1 Nota da avaliacdo no
80 0 g ¢ 9 MMD-TC (Marco de Medicao de

Desempenho dos TCs) na
. . - ! Q dimensao de "Prazos para
‘ . & - B Apreciacao"
. l‘ u .‘ t ‘ -3 Mede O grau em que 0~Tribunal ate-nde
aos critérios de avaliacdo estabelecidos
. - ‘ . - pela ATRICON, relativos a dimensao de
"Prazos para Apreciacdo".

Medir (BI) “Business Intelligence




Aprimorar a gestdo e agovernanca Objetivo
institucional. 11

Adequar-se aos critérios de avaliacdo de gestao e governanca reconhecidos
nacionalmente para melhoria do desempenho institucional.

11.1 indice de Governanca Publica - 11.2 indice de execugdo do Plano 11.3 Avaliacdo geral no MMD-TC (Marco

IGovPub/TCU nas dimensdes Lideranca,  Estratégico: de Medicdo de Desempenho dos TCs)
Estratégia e Accountability:

Mede o nivel de maturidade em  Mede o percentual de indicadores do = Mede o desempenho do Tribunal
Governanca Publica- 1GovPub/TCU nas Plano Estratégico 2022-2027 cujas metas conforme os critérios de avaliacdo

dimensbdes Lideranca, Estratégia e foram atingidas. estabelecidos pela ATRICON e apurado
METAS Accountability. pelo MMD.
— a9%intermedisrio  CEESS—————)  90% —_— 75%
Plano
~ 56% intermediario — 93% ‘ de Acdo
—— 63% intermediario T 96% 80%
. Plano
) %apimorade ) 100% ¢ fe Acio
Férmula de calculo: nivel de maturidade em Governanca Publica Formula de célculo: soma dos resultados dos indicadores medidos Férmula de calculo: pontuacao total final alcancada / pontuacao

- lgovPub/TCU nas dimensoes Lideranca, Estratégia e no periodo até o limite de 100% / quantidade de indicadores total possivel.
Accountability segundo faixas definidas na metodologia de medidos.
medicao do indice.



Objetivo 12

Orientar a
comunicacao pela
visao institucional
de aproximacao a
sociedade, e dar
mais transparéncia
a atuacao e aos
resultados
alcancados

Aprimorar a estratégia de
comunicacao do TCE-PR para ampliar
seu dialogo com a sociedade.

12.1 indice de percepcio da sociedade
Mede a percepgao da sociedade acerca dos trabalhos desenvolvidos pelo TCE-PR

<l 2024 J 2025 § 2026 ¥ 2027

2

Realizar
pesquisa

12.2 Nota da avaliacao no MMD-TC (Marco de Medicao de
Desempenho dos TCs) na dimensao “"Comunicacao”

Mede o grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliagdo estabelecidos pela
ATRICON, relativos a dimensao "Comunicagao".

<y 2024 J 2025 § 2026 ¥ 2027
=

Nota4 de 4 - Nota4 de 4 -

Formula de caiculo: pontuagao final na dimensao "Comunicagao” do QATC, promovido pela ATRICON.

12.3 indice de publicacio de relatérios de fiscalizacao

Mede o percentual de relatérios de fiscalizagao disponibilizados no sitio oficial do Tribunal
no ano da medicao.

< 2024 ¥ 2025 J 2026 § 2027

40% 50% 60% 70%

Farmula de calculo: [(quantidade de relatérios municipais e estaduais disponibilizados) / (quantidade total
de relatdrios de fiscalizacao municipais e estaduais)] x 100

12.4 Nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Publica

Mede a nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Publica publicada no portal
"Radar da Transparéncia"

i 2024 J 2025 § 2026 ¥ 2027
=

Acimade Acima de Acimade Acima de
90% 20% 90% 90%

Farmula de calculo: nota do TCE-PR no Programa Nacional de Transparéncia Publica publicada no portal "Radar da
Transparéncia®,



Aperfeicoar a governanca de tecnologia da informacao e
intensificar seu uso para alavancar o desempenho dos
processos de fiscalizacao, suporte e gestao.

Alinhar os processos de Tecnologia da Informacao a estratégia e impulsionar sua eficiéncia operacional.

13.2 indice em Capacidade de
Gestao de Tl - IGestTI/TCU

13.1 indice de execucio do
Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI

Mede o nivel de wmaturidade em
governanca e seguranca de Tl (IGestT] -
TCU - 4200).

Mede o percentual de agoes previstas no
PDTI que foram executadas no prazo
estabelecido.

60% G B 9% intermedidrio
-

60% GO 5% intermediario
- -

70% GEE EED  63% intermedisrio
-
3

70% G W  71% :primorado
-

. . 4 e Formula de calculo: nivel de maturidade em governanca e
Férmula de Calculo: (soma do percentual realizado de avango das iniciativas do PDTI / seguranca de Tl (IGestT! - TCU - 4200) segundo faixas

soma do percentual planejado de avango das iniciativas do PDTI) x 100. definidas na metodologia de medig¢do do indice.
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Aprendizado




0]:](-17)'/s) Desenvolver competéncias com foco nas lacunas de
14 capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia
e em trilhas de aprendizagem.

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias requeridas de membros e servidores por meio da aprendizagem
continua e do estimulo ao autodesenvolvimento.

. METAS . METAS

14.1 indice de capacitagoes
baseadas em trilhas de

aprendizagem: ]

Mede o percentual de capacitacoes
internas desenvolvidas a partir de trilhas
de aprendizagem.

Formula de célculo: quantidade de capacitagoes internas desenvolvidas a partir de trilhas de aprendizagem / quantidade de capacitacoes internas promovidas.



Otimizar a gestao estratégica de pessoas,
alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisio e alocacio da Objetivo
forca de trabalho e automacao de atividades. 15

Aprimorar a gestao de pessoas para atendimento das demandas, considerando os processos de
trabalho a capacidade produtiva, a Automatizacao de atividades simples e repetitivas e o
direcionamento da forga de trabalho para atividades mais analiticas.

15.1 indice em Capacidade de Gestdo de Pessoas - IgestPessoas/TCU:

METAS Mede o nivel de maturidade em gestao de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100).

*** , 53% intermediario

W\

'i("'ﬁ' 59 % intermediario

Y4 64 %

4 1
FRyd

P
**** 71 % aprimorado

Férmula de calculo: nivel de maturidade em gestao de pessoas (IGestPessoas - TCU - 4100) segundo faixas definidas na metodologia de medigao do indice.




Promover medidas que visem gerenciar e
compartilhar conhecimento e informacoes
adquiridos pelos servidores.

Desenvolver projetos de gestao do conhecimento para mapear, reter, compartilhar e
aplicar o conhecimento nao estruturado e a experiéncia dos servidores.

16.1 Quantidade de acoes promotoras de gestdao e compartilhamento de conhecimento:

Peee Y Mede a quantidade de acoes internas promotoras de gestao e compartilhamento de conhecimento, que
nao configure curso de capacitagao
A ) < 2024 ¥ 2025 § 2026 ¥ 2027

Férmula de célculo: somatéria de acoes.

e 16.2 Quantidade de fun¢des criticas com plano de substituicao:

Mede a quantidade de funcoes identificadas como criticas com plano de substituicao elaborado

Definir projetos
prioritarios
eelaborar 12 27 42
2 planos de
susbstituicao

Férmula de célculo: quantidade de funcoes criticas com plano de substituicéo.



Orcamentoe
Logistica




ObjetiVO 17 = 17.1 indice em Capacidade em Gestao de Contratos - IGestContrat/TCU
i Mede o nivel de maturidade em Gestao de Contratagdes (IGestContrat - TCU - 4300).

METAS METAS METAS METAS
2024 2025 2026 2027

63% - Intermediario 65% - intermediario 68% - intermediario  71% - aprimorado

Assegurar bens e
servicos, de forma
agil e sustentavel,
obtendo a melhor
opcao técnica e
economica.

Dotar a instituicao de bens e servigos
adequados para o desempenho
eficiente de suas atividades. Formula de célculo: nivel de maturidade em Gestao de Contratacées (IGestContrat - TCU - 4300) segundo faixas
definidas na metodologia de medi¢ao do indice.

17.2 indice em Capacidade em Gestao Orcamentaria - TCU
Mede o nivel de maturidade em Gestao orcamentaria (TCU 4400).

METAS METAS METAS METAS
Acima de 80% - Acima de 80% - Acima de 80% - Acima de 80% -
aprimorado aprimorado aprimorado aprimorado

Formula de calculo: nivel de maturidade em gestao orcamentaria segundo faixas definidas na metodologia de
medigao do indice.
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