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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados leitores,

Quando olhamos para tras, tenho um enorme prazer pela forma com que os resultados de nossos
trabalhos foram obtidos, com todo empenho e dedicagdo que a sociedade paranaense merece. Sendo assim,
apresentamos a prestacao de contas referente ao 3° trimestre de 2018 do Tribunal de Contas do Estado do
Parana, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constituicdo Estadual do Parana e no inciso XXVII do
art. 1° da Lei Orgénica, retratando os principais resultados e encaminhamentos do periodo.

Conforme nos encaminhamos para a reta final do ano, como sempre, temos boas noticias a serem
destacadas neste espacgo. Um fato que nos enche de orgulho é aquele que diz respeito aos cursos on-line
oferecidos pela nossa Escola de Gestédo Publica, os quais passaram a ser também disponibilizados pelo TCE-
RJ. Dessa forma, os gestores, servidores e cidaddos fluminenses terdo acesso facilitado aos contetdos técnicos
produzidos pela corte de contas paranaense nas principais areas da gestado publica. A parceria € resultado do
Encontro Técnico de Educacdo Profissional dos Tribunais de Contas (Educontas), no qual as escolas
corporativas compartilham experiéncias bem-sucedidas.

Uma das principais demandas da sociedade é que as institui¢des publicas reduzam a burocracia com
vistas a respostas mais rapidas. Nesse sentido, nossos técnicos trabalharam focados para atender da melhor
forma tais anseios, reorganizando tanto a estrutura quanto os métodos de fiscaliza¢do desde o comeco de 2018.
Como resultado, atingimos um feito inédito: no més de agosto, depois de apenas trés meses do recebimento
dos processos, realizamos 96% da primeira andlise das prestacdes de contas do exercicio de 2017 dos 6rgaos
da administragcdo municipal do Parana. Nesse ano, 1.236 entidades municipais estdo obrigadas a enviar sua
Prestac@o de Contas Anual (PCA) ao TCE-PR em meio eletrbnico.

No que tange aos momentos de controle, no paragrafo anterior falamos das andlises das prestagfes
de contas, ou seja, fiscalizagdo subsequente ou a posteriori. Agora, vamos destacar alguns feitos da nossa
atuacao prévia e concomitante: em apenas uma fiscalizagdo conseguimos atingir uma economia de pouco mais
de R$ 1,35 milhdo aos cofres de um municipio da Regido Metropolitana de Curitiba. A redugdo decorreu do
relancamento de dois editais de licitagdo destinados a contratar empresa de engenharia para asfaltamento de
uma via urbana. Foram apontados superdimensionamento do pavimento, gerando aumento do custo total da
obra sem fundamentacdo técnica, sobrepreco dos servicos de terraplanagem e de base e sub-base do
pavimento, bem como outras irregularidades.

Ainda destacando os resultados da nossa atuagéo prévia e concomitante, coincidentemente, também,
nos servigos de vias urbanas, trazemos agora o caso de um outro edital, o qual teria indicios de sobrepreco de
até 94%, sem falar na existéncia de pontos restritivos & competitividade, acarretando a revogacéo da licitagao
questionada por esta Corte de Contas pela prefeitura responsavel pelo certame. A andlise da concorréncia
publica, no valor de R$ 1,8 milhdo, comprovou, além do sobrepreco, a presenca de itens capazes de gerar
pagamentos duplicados.

Por fim, segue a apresentacgao dos principais resultados decorrentes da agéo de controle no periodo,
gue detalha e materializa em nameros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos
autuados, as atividades de fiscalizacdo, a produgdo de atos, a quantidade de servidores e jurisdicionados
capacitados pela Escola de Gestao, entre outros. Além dos numeros demonstrados, sdo abordados outros
importantes fatos e resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a amplitude do trabalho
realizado por esta Corte de Contas.

Curitiba, outubro de 2018.

José Durval Mattos do Amaral,
Conselheiro Presidente do TCE-PR
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

> O Tribunal de Contas do Estado do Parana

Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parana, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicao em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizacéo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando nédo apenas a vigilancia na atuagéo dos jurisdicionados, mas a orientacdo na aplicacdo
eficiente, eficaz e econébmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense € integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenéario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo e Competéncias

Desde a promulgagédo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentagédo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizagéo,
competéncia, jurisdi¢cdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Orgéanica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicagé@o de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto daqueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sado jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
guanto busca coibir e punir aquelas atuacdes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracéo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servigos publicos de
gualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragéo Publica.
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2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Capacitac6es para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 5.958
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 166
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢gdes publicadas 1.485
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 241
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 2.402
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 2178
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos encerrados (baixados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocréatica e certiddo de regularidade de 1.492
beneficio
Emisséo de certiddes liberatorias 5.130

4.554

Ensino a distancia (Escola de Gestdo Publica Online): quantidade de participantes

9.907

Releases produzidos para impressa 266
Producéo do boletim eletrénico - TECER 5
Postagens em redes sociais 242
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Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 577
Cargos em comissdo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 131
Cargos em comissdo ocupados por servidores efetivos 45

Sanc¢des pecuniarias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo

multas e restituicdo de valores R$ 27.993.180,96

Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi

efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores. R$ 1.314.081,34

Irregularidades registradas, tais como: danos ao erério, desfalque ou desvio de
dinheiro, desvio de finalidade, infracdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 72
omissédo no dever de prestar contas

Dotagdo orgamentaria para o ano R$ 421.473.657,00
Despesas empenhadas no periodo R$ 87.082.694,22
Despesas liquidadas no periodo R$ 87.094.045,76

Tabela 1 - Trabalhos e Resultados.
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no trimestre.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 3° TRIMESTRE DE 2018

19/07 - Tribunal de Contas do RJ disponibiliza cursos on-line produzidos pelo TCE-PR

25/07 - TCE-PR amplia fiscalizacdo com acesso a notas fiscais emitidas pela Fazenda

17/08 - Com reestruturacao, TCE-PR analisa prestacdes de contas em tempo recorde

21/08 - Tribunal envia ao IRB dados do indice de Efetividade Municipal de 2017 no Parana

25/08 - Sessoes de julgamento do TCE-PR seréo realizadas de segunda a guarta-feira

29/08 - Execucéo de decisbes do TCE-PR sera apresentada em evento sobre boas praticas

19/09 - Oficinas da 12 Semana de Contabilidade promovem o aprendizado na pratica

23/09 - TCE-PR busca instituicdo parceira para melhorar a transparéncia dos municipios

30/09 - TCE-PR lanca concurso de softwares voltados ao controle social do gasto publico

Tabela 2 - A¢des do Tribunal em Destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das agfes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle, da acdo pedagdgica, da prevencédo do desperdicio,
de melhorias na alocagdo de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducdo de danos
ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracédo deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuacdo do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas acBes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
gualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estéo sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacdes
noticiadas no portal do TCE-PR.

12


http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunal-de-contas-do-rj-disponibiliza-cursos-on-line-produzidos-pelo-tce-pr/6168/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-amplia-fiscalizacao-com-acesso-a-notas-fiscais-emitidas-pela-fazenda/6200/N
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/sessoes-de-julgamento-do-tce-pr-serao-realizadas-de-segunda-a-quarta-feira/6270/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/execucao-de-decisoes-do-tce-pr-sera-apresentada-em-evento-sobre-boas-praticas/6301/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/oficinas-da-1%C2%AA-semana-de-contabilidade-promovem-o-aprendizado-na-pratica/6356/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-busca-instituicao-parceira-para-melhorar-a-transparencia-dos-municipios/6348/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-lanca-concurso-de-softwares-voltados-ao-controle-social-do-gasto-publico/6363/N
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PRINCIPAIS ACOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS - 3° TRIMESTRE DE 2018

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

10/07 - Foz atende o TCE-PR e economiza 10% em licitacdo para compra de merenda escolar

17/07 - Suspensas contratacées de empresas de médicos servidores em 3 municipios

27/07 - TCE-PR determina a devolucdo de mais R$ 3 milhdes desviados de escola estadual

14/08 - TCE-PR manda Curitiba suspender pagamentos de obras da Av. Manoel Ribas

28/08 - Com atuacdo do TCE-PR, Maringa revoga licitacdo com sobrepreco de até 94%

30/08 - TCE-PR emite alerta ao Governo do Estado por despesas com pessoal em 2017

19/09 - Ipora deve ter devolucdo de R$ 352,9 mil de convénio com o Instituto Confiancce

27/09 - Araucéria atende o TCE-PR e economiza R$ 1,35 milhdo em licitacSes para asfalto

27109 - Contas de 2017 de Beto Richa tém parecer pela reqularidade, com 24 ressalvas

Tabela 3 - Principais A¢des de Controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacao de multas, no qual séo considerados os valores das sanc¢des pecunidrias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENACOES E APLICACOES DE MULTAS - 3° trimestre 2018

ERARIO QTDE. VALOR APLICADO VALOR RECOLHIDO
(R9) (R9)

Estadual 285 644.661,32 470.909,55

Estadual 36 3.814.919,01 19.390,40

Estadual 2 51.655,10 393.283,48

Municipal 45 23.481.945,53 430.497,91

Outras entidades - - -

T N Y T e

Tabela 4 - Condenagdes e Aplicagdes de Multas.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/foz-atende-o-tce-pr-e-economiza-10-em-licitacao-para-compra-de-merenda-escolar/6133/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/suspensas-contratacoes-de-empresas-de-medicos-servidores-em-3-municipios/6170/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-determina-a-devolucao-de-mais-r$-3-milhoes-desviados-de-escola-estadual/6179/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-manda-curitiba-suspender-pagamentos-de-obras-da-av-manoel-ribas/6260/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/com-atuacao-do-tce-pr-maringa-revoga-licitacao-com-sobrepreco-de-ate-94/6281/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-emite-alerta-ao-governo-do-estado-por-despesas-com-pessoal-em-2017/6309/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ipora-deve-ter-devolucao-de-r$-3529-mil-de-convenio-com-o-instituto-confiancce/6354/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/araucaria-atende-o-tce-pr-e-economiza-r$-135-milhao-em-licitacoes-para-asfalto/6344/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/contas-de-2017-de-beto-richa-tem-parecer-pela-regularidade-com-24-ressalvas/6382/N
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Os dois graficos a seguir apresentam a relagédo percentual entre multas e restituicdo de valores,
diferenciando entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou devolver) e os valores recolhidos (quanto
efetivamente foi devolvido).

Percentual Aplicado por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

® Multas

Grafico 1 - Percentual Aplicado por Tipo de Sanc¢éo.

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

B Restituicdao de Valores

B Multas

Gréfico 2 - Percentual Recolhido por Tipo de Sancéao.
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A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informacdes, porém, em termos percentuais.

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 3° TRIMESTRE DE 2018

Dano ao erério — decorrente de ato de gestédo 7
Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores 2
Desvio de finalidade 2
Infracdo a norma legal ou regulamentar 61

Omisséao no dever de prestar contas -

Tabela 5 - Irregularidades Registradas.

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

3%, 3%

M Infracdo a norma legal ou regulamentar

m Dano ao erario - decorrente de ato de
gestao

 Desvio de Finalidade

m Desfalque ou desvio de dinheiro, bens
ou valores

Gréfico 3 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua
o0 art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilia-la na
fiscalizagdo da Administracdo Publica por meio de inspecgdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdi¢éo.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuag¢do governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacéo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.
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3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

No trimestre, a quantidade de processos autuados foi de 5.958, conforme demonstrado no gréfico
a seguir.

5.958

1.971 2.234 1.753
AGO

JUL SET

Gréfico 4 - Processos Autuados e Distribuidos.

Total
més autuagio

No préximo grafico, consta a autuagéo dos 20 assuntos mais recorrentes no periodo:

Assunto

requERIMENTO DE ANALISE TECNICA | [y 4178
REQUERIMENTO EXTERNO | | [ 868

REVISAO DEPROVENTOS | | 165
REQUERIMENTO INTERNO | || 158
REPRESENTAGAO DA LE W 5.66611993 | [ 93
RECURSO DEREVISTA |- | 91
REPRESENTAGAO | ||| 52
EMBARGOS DEDECLARAGAD | || 41
DENONCIA | || 41
PEDIDG DE RESCISAO | || 32
REVISAD DEPENSAD | || 31
CONsSULTA ||| 29
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAD | 26
TOMADA DECONTAS EXTRAORDINARIA | 24
CERTIDAO LIBERATORIA | 22
RECURSO DEAGRAVO |19
RECURSO DEREVISAO |10
COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADE |10
ATOS DECONTRATAGAO DO TRIBUNAL |9
EXECUGAO ORCAMENTARIA |7
Grafico 5 - Autuacédo de Processos por Assunto.

17



TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

Abaixo, consta o grafico, com os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados,
0s quais representaram 94% da entrada no periodo:

Autuacao por Assunto

B Requerimento de andlise técnica

B Requerimento externo
M Revisdo de proventos
B Requerimento interno
B Representagdo da Lei n.2 8.666/93
H Recurso de revista
Representagao

= Outros

Grafico 6 - Autuacédo de Processos por Assunto (os nimeros estdo arredondados)

No grafico abaixo, as autuagGes foram agrupadas entre os guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE no periodo: Atos de Pessoal, Requerimentos internos e externos, Recursos e
Dendncias, consultas e pedidos de acesso a informacéo.

Autuagao por Grupo de Assunto

M Atos de pessoal

B Requerimentos internos e externos
I Recursos

B Dendncias, consultas e pedidos de

acesso a informacgao
B Outros

Grafico 7 - Autuacgéo de Processos por Grupo de Assunto (os numeros estao arredondados)

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativacéo e de Pens&o comegaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Anélise Técnica"; e, em 2016, 0s processos iniciais de
Admissao de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.
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Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores (Conselheiros
e Auditores):

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS AU DOS - 3° trimestre 2018

CONSELHEIRO Distribuicdo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO 113
FABIO DE SOUZA CAMARGO 111
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 118
IVAN LELIS BONILHA 119
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 122
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL* 1.643
NESTOR BAPTISTA 114
T
CLAUDIO AUGUSTO KANIA 31
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 23
THIAGO BARBOSA CORDEIRO 24
TIAGO ALVAREZ PEDROSO 27

TOTAL 2.445

Tabela 6 - Distribuicéo de Processos Autuados.

1 Conselheiro-presidente no biénio 2017-2018.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

M‘!‘ll‘lim’nﬂm ‘
: S

Figura 2 - Mapa turistico do Estado do Parana.

O grafico a seguir apresenta a quantidade total de instrucées (INS) e informacdes (INF)
publicadas em presta¢cfes de contas de ambito estadual.

57 59
50
| I
INS

Gréfico 8 - Quantidade Publicada de INF e INS em Prestacdes de Contas de Ambito Estadual.

més de publicagio

jul
a0
et

INF

tipo de ato

20



TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de atos em prestacdes de contas de &mbito municipal, o gréfico abaixo
ilustra as quantidades de informacdes e instru¢des publicadas.

607
522
418 402
356
INS

més e puklicacio

jul
Ele ]
=6t

INF

tipo de ato

Gréfico 9 - Quantidade de INF e INS Publicadas em Prestac6es de Contas de Ambito Municipal.

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relacdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntarias, o grafico abaixo representa
as quantidades de informacdes e instrucdes.

147
134
10
B4
62
] I
INF INS tipo de ato

Grafico 10 - Quantidade de INF e INS Publicadas em Prestac8es de Contas de Transf. Voluntarias.

més de publicagio

jul
a0
=et
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No trimestre, a apreciacé@o de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades
de informacgdes (INF), instru¢cdes (INS) e pareceres (PAR) publicados na fase instrutiva:

més de publicagio

jul
a0
=et

445
308 303 94
255
201
INF INS PAR tipo de ato

Grafico 11 - Quantidade de INF, INS e PAR publicados em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

3.6 CONSOLIDACAO DE INSTRUCOES E PARECERES - FASE INSTRUTIVA

No gréfico abaixo, apresentamos, de forma consolidada, o total de instrucbes e pareceres
publicados nos 25 assuntos mais expressivos no periodo.

Y

=
e LT
A B . !
PRLETATAD OF COMIAR (1) PREFEIT O AUWIL AL —W
oot | —
PRETTAGAD OX CONTAS O THAMUFERENC A _M\
LT _ we
PCURSO DE MNETA — "
vk of PAC | Ul 18

SRR L N A - "

TOMATA 08 COMTAS LT IATRINMASIA - B
STILRMEINTO [XTTRMVO -u
FRESTASAC IC COMTAS WomciPaL -u
PTERNTACAD DA L1 W a1 .n
HPUW ACAD . sr
oMb A . n
ATOS D CONTIATACAD 0O TIIIMAL .Jl
PEIICO [€ RESCISAD ln
O . "
PROCESS0 DE SOWNINN DO T esuuAy ' "
TNDARGOS X tECLARCAL 12
TERMO [ AISTAMONIO 08 CERTAO "J
WLATONG 8 NG AG ‘l

ADIVD DE COMIPATO Il

Grafico 12 - Consolidacédo de INS e PAR publicados na fase instrutiva.
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3.7 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, foram publicados 2.178 pareceres, conforme o grafico abaixo.

més de publicagio

jul
ago
=et

795

PAR tipo de ato
Grafico 13 - Producdo Mensal de Pareceres pelo MPJTC

A seguir, trazemos, de forma consolidada, o total de pareceres publicados nos 25 assuntos mais
expressivos no periodo na fase ministerial.

maanto

PRESTACAD UF CONTAS ANUAL

PEESTACAG DX CONTAS DE TRANSFERENCIA

I
ATO DE WATVAGAD _ P
PRESTACAD DE CONTAS DO PIITITT O MUNCIFAL _‘N
L[
necueso oe nevisa || [ 0t
TOMADA DF CONTAS EXTIAOIRTENA RIA -67
rensio || Y <1
TEVISAC DF IROVENTOS haa
SEPRLSENTACAD DA LE W BA0G 1933 -u

COMSIRTA .)9

CIINOAD LIIHAT ORIA - »
SPRCSINTAGAD . 7%
PENIO [ RESCISAD . "
CEMMCIA f.\"
ATOS DE COMTIMTACAG D0 THRIBUNAL .ln
FELATORO0 CE AUDTOMmA .1‘)
IRESTACAD DE CONTAS MUMCIPAL .u
TERMD OF AJUSTAMENTD OF GESTAQ ln
PROCERSD OF SOMVIOOR O THIDMAL ln
SOISAD O PYNSAD ll
FILATORO OF MOMTORAMENTO | 8
BMBARGOS 0 DecLaRaGAD |8
ADitvo e cowtiato | 7

TONADA DE CONTAS ESPECAL II

Gréfico 14 - Consolidacdo de PAR publicados na fase ministerial.
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3.8 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo é justamente por meio de uma deciséo, que pode ser
um Acorddo, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacgédo de Beneficio.

No que tange as Decis6es Definitivas Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instru¢cdo do processo nos seguintes casos:

o Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certiddo liberatéria
guando a instrucdo técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

e Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugéo n.° 50/2015, os atos de inativagdo e os processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

Em relacdo ao Parecer Prévio, este serd aprovado pelo érgao colegiado competente mediante
Acordao de Parecer Prévio, pelo qual o Tribunal manifesta sua apreciacédo acerca das contas de governo
prestadas pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas, apds o
transito em julgado, ao respectivo Poder Legislativo competente para o julgamento.
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No gréfico a seguir, consta a guantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisfes definitivas, considerando Acordao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM), e Acérdao de Parecer Prévio (PPR):

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

1.492

920
273 307
B - =
- s
) ACO CRB DDM DHE PPR Total

Grafico 15 - Decisdes Publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados nove Despachos de Homologacéo de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 273 processos de atos de pessoal com a deciséo final, ou seja, com a
apreciacgédo para fins de registro, ilustrada no grafico acima com o CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisbes por
relator

Artagdo de Mattos Ledo 150 45 15 - 210

RELATOR Processos com decisao

Fabio de Souza Camargo 148 7 13 - 168
Fernando Augusto Mello Guimaraes 90 30 10 - 130
Ivan Lelis Bonilha 108 22 26 - 156
Ivens Zschoerper Linhares 141 41 11 - 193

José Durval Mattos do Amaral? 26 - - - 26

139 21 5 = 165

Claudio Augusto Kania 65 - 3 - 68

Nestor Baptista

2 Conselheiro-presidente no biénio 2017-2018.
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Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 19 13 - - 32

Thiago Barbosa Cordeiro 25 25 - - 50

Tiago Alvarez Pedroso 9 3 - - 12

Total de processos em
Despachos de HomDo|_I|oBgagao de Beneficio ) ) ) 273 273
TOTAL 1.492

Tabela 7 - Decisdes Publicadas.

O gréfico a seguir ilustra a quantidade total de decisdes dos 15 assuntos mais expressivos no

periodo.

Assunto

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA | | [ 273
PRESTAGAO DE ConTas ANUAL - municipal | [ 254

ATO DE INATIVAGAQ

Z

PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA | 158

PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFETO MUNICIPAL | [ 77

ADMISSAO DEPESSOAL [ 62
REPRESENTAGAO DA LEI N 8.66611993 [l 53
RECURSO DEREVISTA [ 53
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - estadual | 51
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | 45
pensio [ 40
EMBARGOS DE DECLARACAO [ 40
Revisho DEprovenTos [ 28
CERTIDAO LIBERATORIA ] 20

consuta 18

Grafico 16 - Total de DecisGes Publicadas nos 15 Principais Assuntos.
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3.9 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

A emissao de certid6es liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacao de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No trimestre, foram emitidas 5.130 certiddes liberatérias, segundo dados colhidos junto ao banco
de dados do TCE-PR.

3.10 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagBes a serem realizadas no exercicio, cujo objetivo é padronizar os processos de trabalho e os
procedimentos de controle externo, além de colaborar para a coordenacao da atividade fiscalizat6ria do
tribunal, para o alcance da visdo e para o cumprimento da missao previstos no Plano Estratégico (2017-
2021).

Neste ano de 2018, estamos trabalhando para fiscalizar in loco 100 municipios paranaenses
diferentes daqueles j& alcancados nos ultimos dois anos. Dessa forma, pretende-se que, durante uma
legislatura (quatro anos), a totalidade das 399 cidades sejam visitadas pelo TCE, ou seja, que cada gestor
receba, pelo menos uma vez em seu mandato, a fiscalizagédo presencial desta Corte de Contas.

Outro ponto de destaque é aquele que diz respeito a transparéncia das ac¢des de fiscalizagao.
A ampla divulgagéo a sociedade dos dados publicos dos entes, dos critérios utilizados para sele¢do dos
municipios e 6rgéos a serem fiscalizados e dos resultados das fiscalizagdes ser4 uma pratica permanente
do TCE-PR, uma vez que a transparéncia € um principio basilar no setor publico. Dessa forma, procura-
se a aproximacdo do Tribunal junto a sociedade, além de fomentar o controle social com informacgdes
necessérias para a fiscalizacéo dos gestores publicos pelos proprios cidadaos.

Além disso, buscamos, por meio do PAF, o aprimoramento do processo de fiscalizagao
concomitante, que é feito com a técnica de acompanhamento, a qual busca dar respostas mais rapidas
e eficazes, uma vez que a acdo administrativa é verificada no momento em que se desenvolve. Essa
atividade demonstrou grande efetividade nos Gltimos anos, dado que € possivel evitar o dano antes mesmo
de sua ocorréncia.

Sobre as ag¢bes do PAF, no terceiro trimestre foram realizados os relatérios dos oito
municipios fiscalizados (Jaguapitd, Jataizinho, Terra Boa, Tijucas do Sul, Ipord, Ampére, Missal e
Clevelandia) na Auditoria Integrada sobre as Receitas Municipais, restando apenas a conclusédo do
relatério geral da fiscalizacdo no qual compde os resultados agregados da auditoria.

Quanto as fiscalizagcBes relacionadas a Auditoria Operacional sobre o Acesso a Saude nos
Municipios, no terceiro trimestre foram concluidas as visitas nos quatro municipios restantes, completando,
assim, as 20 municipalidades selecionadas para fiscalizacdo (Guaraci, Sdo Sebastido da Amoreira, Bom
Sucesso, Borrazopolis, Pato Bragado, Perobal, Salto do Itararé, Santana do Itararé, Pérola D Oeste,
Pranchita, Renascenca, Vitorino, Formosa D'Oeste, Ouro Verde do Oeste, Diamante D'Oeste, Lindoeste,
Rondon, Sdo Tomé, Juranda e Luiziana). Ap6s a conclusdo da fase de fiscalizacdo in loco, foram
realizados os relatorios desses municipios fiscalizados, restando apenas a conclusao do relatério geral da
fiscalizagdo com os resultados agregados da auditoria.
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Em relag&o a Validac&o do indice de Efetividade da Gestdo Municipal - IEGM, no terceiro
trimestre foram concluidas as visitas nos seis municipios restantes, completando assim as 39
municipalidades selecionadas para fiscalizacédo (Flor da Serra do Sul, Manfrinépolis, Pinhal de Sao Bento,
Entre Rios do Oeste, Nova Santa Rosa, Quatro Pontes, Angulo, Iguaracu, Munhoz de Mello, Campina do
Simao, Porto Barreiro, Virmond, Brasilandia do Sul, Cafezal do Sul, Maria Helena, Nova Santa Béarbara,
Santa Cecilia do Pavédo, Santo Antbnio do Paraiso, Conselheiro Mairinck, Guapirama, Jaboti, Campo
Bonito, Salgado Filho, Veré, Boa Esperanca do lguacu, Cruzeiro do Iguacu, Espigao Alto do Iguacu,
Congonhinhas, Jundiai do Sul, Nova Fatima, Pinhaldo, Quatigua, Sao José da Boa Vista, Cruzmaltina,
Lidianépolis, Rio Branco do Ivai, Jesuitas, Maripa e Sédo Pedro do Iguagu). Ap6s a concluséo da fase de
fiscalizagcdo in loco, foram realizados os relatérios desses municipios fiscalizados, restando apenas a
concluséo do relatério geral da fiscalizagédo, no qual compde os resultados agregados da fiscalizacéo.

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

Ainda, no terceiro trimestre, ocorreu a conclusdo da fase de planejamento das auditorias
relacionadas a Fiscalizacdo Integrada sobre os Controles Internos Municipais, a Auditoria _sobre a
Requlacéo de Servicos Publicos Delegados de Infraestrutura, a Auditoria Integrada de Residuos Sélidos
Urbanos em Consoércios e Municipios e a Auditoria sobre o Cumprimento dos Planos de Educacéo, sendo
iniciadas as fases de execucéo.

No tocante a Fiscalizacdo Integrada sobre os Controles Internos Municipais, foram
selecionados 10 municipios, dos quais trés ja foram fiscalizados. Inicialmente, foram visitadas as
municipalidades de Atalaia e S&o0 Jorge do Ivai, pilotos da auditoria. Na sequéncia, foi visitado 0 municipio
Marumbi, estando a auditoria na fase de execucdao, e ja tendo iniciada a fase de relatoria.

A Auditoria Integrada de Residuos Sélidos Urbanos em Consércios e Municipios teve como
campo de atuacdo nove municipios e um consadrcio intermunicipal, ja tendo sido visitados, além deste,
cinco cidades. A fiscalizagdo foi iniciada com a realizacao da fiscalizacdo no municipio de Tamboara,
definido como piloto da auditoria, e no Consércio Municipal sediado na cidade de Paranavai. Na sequéncia,
foram visitados os municipios de Mirador, Nova Londrina, Santo Anténio do Cauia e S&o Joao do Cauia.
Atualmente, a auditoria esta na fase de execugéo, tendo-se iniciada a fase de relatoria.

Quanto a Auditoria sobre o Cumprimento dos Planos de Educacdo foram selecionados 10
municipios, destes, quatro ja foram fiscalizados. Inicialmente, como pilotos da auditoria, foram visitadas as
municipalidades de Antdnio Olinto Paulo Frontin, e, na sequéncia, Céu Azul e Nova Laranjeiras.
Atualmente, a auditoria esta na fase de execug¢éo, tendo-se iniciada a fase de relatoria.

A Auditoria sobre a Regulacdo de Servicos Publicos Delegados de Infraestrutura teve
concluida a execucéo de trabalho in loco, encontrando-se na fase de discusséo dos achados e relatoria.

Ainda, nesse trimestre, foi dada continuidade a fase de planejamento da auditoria relacionada
a Fiscalizacdo Integrada nos Transportes Coletivos Urbanos, sendo realizadas visitas técnicas ao
LABTRANS (Laboratério de Transportes e Logistica) e ao Observatério de Mobilidade Urbana, ambos da
Universidade Federal de Santa Catarina, assim como ao Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.
O planejamento esta ocorrendo de forma conjunta com a Coordenadoria Geral de Fiscalizagao e demais
coordenadorias.

Por fim, foram realizados trabalhos relacionados as inspe¢des, sendo concluidos os relatérios
referentes as visitas aos municipios de Ponta Grossa e Pinhdo, e executadas as inspecdes nas cidades
de Jaguariaiva, a qual j& teve concluso seu relatério, e Guiaraga. Ainda, foi iniciado o planejamento da
inspecdo no municipio de Reserva do Iguacu.
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3.10.1 Areas Teméticas

I Educacéo

Auditoria sobre o cumprimento dos Planos de Educacéo: avaliacdo do atendimento de
g metas dos Planos Nacional, Estadual e Municipal de educacéo, envolvendo aspectos
de responsabilidade do estado e dos municipios.

1. Saude

Auditoria operacional sobre o0 acesso a salde nos municipios: avaliagcdo da eficacia na
disponibilizacdo do acesso aos pacientes do municipio e comparacdo com o0s

w resultados daqueles que executam diretamente o0s servicos de salde e os que
terceirizam tais servigos.

Ill.  Meio Ambiente

Auditoria integrada de residuos sélidos urbanos em consércios e em prefeituras
municipais: avaliagdo da contratacdo entre municipios, consércios e as empresas
prestadoras no que tange a gestao e a execucao dos servicos de coleta e do tratamento
de residuos soélidos.

V. Infraestrutura

a) Auditoria em programas governamentais cofinanciados por operacdes de crédito

ﬁ contraidas pelo Estado do Parana e municipios: avaliacdo dos programas
ﬂ cofinanciados por operagdes de crédito com o Banco Internacional para Reconstrugao

e Desenvolvimento (BIRD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD);

b) Auditoria sobre a regulacdo de servicos publicos delegados de infraestrutura:
avaliacdo da atuacdo da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Infraestrutura do Parana (AGEPAR) na fiscalizagdo dos contratos das concessdes,
permissdes e autorizacdes dos servicos publicos no setor de infraestrutura;

¢) Fiscalizacao integrada nos Transportes Coletivos Urbanos: avaliacdo da contratacdo
dos servicos de transporte urbano, da gestdo e da execucdo dos servicos, através do
trabalho integrado entre as unidades de auditoria e acompanhamento, as quais atuardo
de acordo com sua especialidade.
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V. Gestdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial

a) Auditoria integrada sobre as receitas municipais: avaliacao da legalidade, dos fluxos
e dos controles na gestao das receitas tributarias e na concessédo de incentivos ou
. beneficios dos quais decorram rendncias de receitas;

b) Fiscalizacdo integrada sobre os Controles Internos municipais: avaliacdo dos
controles internos existentes nas administracdes publicas municipais dos poderes
Executivo e Legislativo, através do trabalho integrado entre as unidades de
levantamento e auditoria, as quais atuardo de acordo com sua especialidade.

VL.

indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM)

O IEGM é utilizado para as areas de educacao, saude e meio ambiente, nas quais se
busca avaliar a situagdo de cada municipio a partir de dados por eles declarados e
validados, por amostragem, pelo Tribunal de Contas.

3.10.2 Operagdes de Crédito Cofinanciadas

No tocante as Auditorias em Programas Governamentais Cofinanciados por Operacdes
de Crédito contraidas pelo Estado do Parana e pelos municipios por meio do BID, BIRD
e AFD, foram concluidos oito Relatérios de Auditoria até o segundo trimestre, sendo
entregue os relatdrios aos mutuérios, permanecendo em execucdo uma auditoria
relacionada a Operagdes de Crédito junto ao BIRD.
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Na tabela a seguir, constam as auditorias em programas cofinanciados por organismos
multilaterais de crédito. Sao relatérios de auditoria (R.A.) referentes ao exercicio de 2017, porém, em

execugao em 2018.

Credor | Mutuério

Municipio

FD de Curitiba

Municipio

FD de Toledo

Municipio
de
Cascavel

Municipio
de Curitiba

Municipio
de
Maringa

Al
A
B
B
B

ID
ID
ID

i

Projeto/Programa

Programa de Recuperacdo Ambiental e
Ampliacdo da Capacidade da Rede
Integrada de Transportes.

Objetivo: contribuir para uma melhor
qualidade de vida dos cidadéos de Curitiba,
por meio de acdes de recuperagdo da
bacia do rio Birigui, desenvolvimento
ambiental e reducéo da emissao de gases
de efeito estufa, melhoria no desempenho
do Sistema Integrado de Transporte
Publico, a realocagdo dos cidaddos que
vivem em areas de risco e realizacdo de
estudos e pesquisas que servirdo de base
para o planejamento futuro da cidade.

Programa de Desenvolvimento Ambiental
Sustentével de Toledo

Objetivo: preservar o meio ambiente local,
proteger a biodiversidade e contribuir com
a luta contra o aguecimento global.

Programa de Desenvolvimento Integrado
do Municipio de Cascavel - PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria das
condig6es socioambientais e de circulagdo
vidria do municipio, aumentando a
eficiéncia do transporte publico,
incrementando as areas verdes, ampliando
a oferta de servigos sociais a populacéo
mais vulnerdvel e fortalecendo a
capacidade de gestao urbana e ambiental.

Programa Integrado de Desenvolvimento
Social e Urbano do Municipio de Curitiba —
PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes de
Curitiba, mediante a execucéo de projetos
urbanos e sociais nas areas de
urbanizagdo de favelas, mobilidade e
desenvolvimento social.

Programa de Mobilidade Urbana do
Municipio de Maringd — PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes de
Maringa, mediante a execucgao de projetos

Orgamento
total

€

72.300.000,00

€

20.000.000,00

Uss

57.500.000,00

Uss$

100.000.000,00

Uss

24.400.000,00

Valor
Financiado

€

36.150.000,00

€

9.463.000,00

Uss

28.750.000,00

uss$

50.000.000,00

uss

14.400.000,00

Status

Relatorio de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n® 497217/18

Relatério de
Auditoria
concluido.

Processo TC
n°484620/18

Relatério de
Auditoria
concluido.

Processo TC
n°® 506100/18

Relatorio de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n° 484565/18

Relatério de
Auditoria
concluido.
Processo TC
n° 484603/18.
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I BID
BID
I BID
I BIRD
BID

de infraestrutura na area de mobilidade e
transporte urbano, bem como
fortalecimento da gestdo municipal.

Programa Integrado de Desenvolvimento
Social e Urbano do Municipio de
Paranagua — PROCIDADES

Objetivo: melhorar a qualidade de vida da
populagdo de Paranagua por meio da
implantacao de projetos de
desenvolvimento urbano e social, de
macrodrenagem e de mobilidade urbana,
além de acgdes para o fortalecimento da
gestdo municipal.

Programa Integrado de Incluséo Social e
Requalificagdo  Urbana - FAMILIA
PARANAENSE

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida e reduzir a
vulnerabilidade social das familias que
residem em territérios de maior
concentragdo de pobreza, mediante a
articulagéo de politicas e coordenacgao de
servicos ofertados pelas diversas areas do
governo.

Programa de Gestéo Fiscal do Estado do
Parana — PROFISCO

Objetivo: ampliar o superavit fiscal global
no meédio e longo prazo que seja
sustentavel por meio do aumento da
receita propria do estado e da melhora da
gestdo do gasto publico.

Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana

Objetivo: tornar mais  justo e
ambientalmente sustentdvel o acesso a
oportunidades de desenvolvimento
econdmico e humano, por meio da
modernizacéo da gestao do setor publico e
da gestao da receita no Estado do Parana.

Programa Parana Seguro

Objetivo: Reduzir os niveis de violéncia e
criminalidade em Curitiba, Regiao
Metropolitana e na Triplice fronteira
paranaense.

Uss

37.000.000,00

Uss$

100.000.000,00

Uss$

10.625.000,00

uss$

Uss

16.649.600,00

Uss$

60.000.000,00

Uss$

8.500.000,00

uss$

714.114.000,00 350.000.000,00

Uss

112.000.000,00

Uss

67.200.000,00

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.

Relatério de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n°® 502784/18

Relatério de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n° 338224/18

Relatorio de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n°® 321852/18

Relatorio de
Auditoria
concluido.

Processo TC

n°® 625908/18

Inicio de
Planejamento
para o 1°
Relatério de
Auditoria do
Programa.
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

o

A gestdo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias.

O trabalho de gestdo por projetos nesta Casa é regulamentado pela Instrugdo Normativa n. °
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

S&o considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro Presidente e alinhadas ao Plano
Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situagédo de cada um dos programas e projetos
em continuidade:

PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO ATOS NORMATIVOS SITUACAO

Promover projetos para unificagdo dos sistemas de

captacdo e andlise, bem como para reestruturagao

e unificacdo dos sistemas e servicos informatizados Portaria n.° 843/15,
da camada de infraestrutura, tendo como premissas: 96/17, 150/18 e 151/18
usabilidade, reuso, padronizagao, integracéo e base

de dados Unica.

Programa de
1 Aprimoramento em
TI

Em Execucéo

Implementar nova ferramenta para guardar, indexar
e classificar os documentos digitais do TCE-PR, em Portaria n.° 843/15 Em Execucéo
substituicdo do Agiles.

Projeto de repositério
documental (ECM)
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1.2 Projeto InovaT]

Automatizacdo da
2 Andlise das Pensdes
e Aposentadoria

3 Programa SEI-CED

Adequacao estrutural
do Plano de Contas
3.1 da Receita
Orgamentaria - SEI-
CED

Projeto de
modernizagao do e-
Contas e Cartoério do

TCE-PR

Projeto Seguranca
Digital

Programa de
Reestruturacéo
Organizacional -
PRO-TC

Identificar e implementar melhorias em processos e
ferramentas de tecnologia da informagéo para o
TCE-PR, elaborar e acompanhar a execucao do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI)
com abrangéncia de 2018, realizando diagnéstico
da situacdo atual, levantamento de necessidades,
planejamento, definicdo da estrutura organizacional
da DTI, estabelecimento de metas e indicadores de
desempenho, acompanhamento das atividades
propostas, monitoramento e divulgacdo dos
indicadores e resultados obtidos, apresentacdo de
relatério circunstanciado de conclusdo das
atividades e dos objetivos alcangados.

A finalidade de aumentar a celeridade dos
procedimentos de fiscalizacdo, por meio da
utilizacdo de recursos tecnoldgicos que visem a
eficiéncia e a eficacia das ac¢des do controle externo.

Criacdo do Programa de Sistema Estadual de
Informacdes e os Projetos, resumidamente
denominados: Projeto SEI-CED Lei n.° 6.404/76 e
Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64, tendo como
objetivo o desenvolvimento de  sistema
informatizado especifico que abranja a captagdo de
dados de todas as entidades Estaduais e a andlise
automatizada destes dados para a geracdo de
informacbes que subsidiem a instrugcdo das
prestacdes de contas e a fiscalizagdo exercida pelo
TCE-PR.

Adequar o sistema SEI-CED para atender a Portaria
Interministerial n.° 5, de 25 de agosto de 2015, que
alterou a estrutura de cdédigos da classificagcdo da
natureza da receita da Portaria Interministerial
STN/SOF N.° 163/2001.

Aprimorar a usabilidade e acessibilidade do e-
Contas desta Corte, mediante a integragéo ao novo
cadastro de pessoas (SICAD), revisdao de pontos
criticos que afetam a performance, aumento da
robustez e da eficiéncia, aprimoramentos de
interface  para faciltar a interagdo do
credenciamento com o e-Contas, reforma da "folha
de estilos" do site do TCE-PR e outras alteracdes
que visam a melhoria do sistema.

Aumentar a seguranga em tecnologia da
informacédo, através da definicdo de processos e
padrées de seguranca a serem executados e
mantidos constantemente atualizados por todas as
areas, a fim de garantir a continuidade de negdcio.

Aprimorar a estrutura organizacional, promovendo
adequacdes voltadas a melhoria dos processos de
negocios do TCE-PR, do desempenho operacional
e da relagcéo das pessoas com o trabalho.

Portaria n.° 336/18

Portaria n.° 444/17,
475/17
Prorrogacao 318/18

Portarias n.° 428/14,
280/15, 379/16, 473/16;
163/17; 680/17, 719/17,

162/18 e 218/18;
Instrucdes Normativas
n.° 93/13, 99/14, 102/14,
113/15 e 119/16

Portaria n.° 237/17

Portaria n.° 375/17

Portaria n.° 425/17

Em Execucao

Em Execucéo

Em Execucao

Em Execugéo

Em Execugéo

Em Execugéo

Em Execucao
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Projeto de Desenho
6.1 e Redesenho de
Processos

Projeto de Avaliacéo
6.2 de Desempenho
Operacional

Projeto de Regulacao

e Normatizagcao

Projeto E-Social

Programa Controle
Social - PRO-
SOCIAL

Projeto de Controle
Social

[ee]
-

Projeto de
Capacitacao do
Controle Social

oo
N

Projeto Jovem no
Controle

[oe]
w

(2]

Projeto Inovagéao
Civica

Mapeamento, modelagem, otimizacao e
padronizacao dos processos de trabalho, bem como
fornecimento de subsidio a Administragcdo para
tomada de decisoes.

Implementar mecanismos de avaliagdo da
performance do fluxo dos processos de trabalho,
sob a ética econdmica, legal e técnico/operacional,
através de indicadores de desempenho.

Proposicao de regulagdo e normatizagdo dos
processos de trabalhos padronizados, inclusive no
gue tange a Regimento Interno — RI, Instruges
Normativas e Instru¢des de Servigos.

i) Andlise, elaboracédo e supervisdo dos projetos de
adequacao do sistema Meta4;
ii) Elaboracdo de termo de referéncia para
contratacdo de fornecedora de software de
mensageria;

iii) Dimensionamento de desafios e de solucdes em
relacdo ao impacto ou alcance que o E-Social possa
trazer para outras unidades;
iv) Apresentacdo de relatérios com andamento dos
trabalhos, demandas e impactos sobre a instituicao.

Estimular o controle e engajar a sociedade, bem
como o TCE, na disseminacdo de praticas
inovadoras que fortalecam as atividades de controle
em seus niveis externo, interno e social. Oferecer
capacitacbes nas areas de controle social e
inovacdo publica e estabelecer parcerias
estratégicas com organizagbes da sociedade,
6rgaos governamentais, faculdades e
universidades, bem como com cidadaos, para
desenvolver atividades de controle social e
inovacao.

Desenvolver uma comunidade de controle social
que trabalhe em rede e esteja conectada com o
trabalho do TCE-PR.

Visa realizar cursos presenciais e online para a
capacitacdo de agentes do Controle Social, sejam
conselheiros municipais, membros de observatorios
ou de outras entidades setoriais que se dediqguem a
atividades de controle, jornalistas, estudantes e
professores universitarios, bem como cidadaos
interessados no tema.

i) Traduzir como funcionam as atividades de controle
para estudantes do ensino médio, por meio de
linguagem acessivel e agdes que contribuam para a
formagéo de cidaddos engajados no controle social;
ii) Prospeccao e criagcao de jogos educacionais que
envolvam o controle social.

Criacéo de ferramentas de visualizagcdo de dados
gue se encontram no Portal Informacé&o para Todos.

Portaria n.° 425/17

Portaria n.° 425/17,
Alteracao 680/17

Portaria n.° 425/17 e
43/18

Portaria n.° 659/17
Prorrogacao 532/18

Portaria n.° 194/18
Alteragéo n.° 402/18

Portaria n.° 194/18
Alteracao n.° 402/18

Portaria n.° 194/18
Alteragéo n.° 402/18

Portaria n.° 194/18
Alteracao n.° 402/18

Portaria n.° 194/18
Alteracdo n.° 402/18

Em Execucao

Em
Planejamento

Em Execucao

Em Execucao

Em Execugéo

Em Execugéo

Em Execugéo

Em Execucao

Em Execucao
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Introduzir elementos de inovagédo no Setor Publico,

8.5 Projeto Inovacdo no  especialmente a fim de aumentar significativamente Portaria n.° 194/18 Em Execucio
Setor Publico a eficiéncia e a efetividade das ac¢6es fiscalizatorias Alteracdo n.° 402/18 ¢
do TCE-PR.
Projeto de

Padronizacgdo de
Procedimentos
Administrativos das
Coordenadorias do

Padronizar os documentos e procedimentos
administrativos a serem utilizados nas acfes de Portaria n.° 394/18 Em Execucéo
fiscalizagcéo pelas Coordenadorias do TCE-PR

TCE-PR
Estruturar a nova Coordenadoria de Gestao
Projeto Estoque Municipal (CGM) para receber o estoque de
10 Transferéncias Prestacdes de Contas de Transferéncia da entao Portaria n.° 392/18 Em Execucéo
Voluntarias Coordenadoria de Fiscalizacao de Transferéncias e

Contratos (COFIT).

Estruturar a nova Coordenadoria de Gestao

Municipal (CGM) para receber o estoque de

Prestacoes de Contas Municipais anteriores ao Portaria n.° 391/18 Em Execucéo
exercicio de 2015 da entdo Coordenadoria de

Fiscalizacdo Municipal (COFIM).

Projeto Estoque

e Contas Municipais

Estruturar a nova Coordenadoria de Gestao

Projeto Estogue Atos Municipal (CGM) para receber o estoque de

12 de Pessoal processos anteriores ao SIAP da entdo Portaria n.° 390/18 Concluido
Coordenadoria de Fiscalizacédo de Atos de Pessoal
(COFAP).
. Automatizar os processos de trabalho relacionados
Projeto de di dmini - d c
13 Automacéo de aos Procedimentos Administrativos desta Corte, Portaria n® 551/18 Em Execucéo
Processos através da ferramenta MAESTRO - Sistema de

Automacao de Fluxos de Trabalho.

Analisar os processos de selecao de pessoal e de

beneficios previdenciarios existentes tanto na

Coordenadoria de Gestdo Municipal (CGM) quanto Portaria n® 670/18 Em Execucéo
na Coordenadoria de Gestdo Estadual (CGE),

instaurados pelos sistemas e-Contas.

Projeto Atos de

1 Pessoal

Tabela 9 - Situacao dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 30/09/2018.
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4.2 ATIVIDADES DE CAPACITACAO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo, conforme se observa no quadro
resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITACAO - 3° trimestre 2018

ACOES N.c ACOES PARTICIPANTES CARGA HORARIA
37 223

Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 4554

Outros eventos 8 305 16
Programa de Capacitagcdo — Servidores do TCE em 26 117 2011
eventos externos

Programa de Capacitacao — Servidores (TCE) em 12 513 115
eventos Internos

EGP Online 193 9907 1212
Participacdo de Servidores em Outras Agdes 22 37 =

Participacdo de Servidores como Palestrantes 42 102 239

Tabela 10 - Quadro Resumo — Atividades de Capacitagao.
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4.3 RESULTADO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

rﬂ'
-—

Durante o trimestre, o TCE-PR empenhou o percentual de 20,7%, ao passo que, N0 mesmo
periodo, foi liguidado o percentual, também, de 20,7%, do or¢camento anual atualizado, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

ORCAMENTO ATUALIZADO X EMPENHADO X LIQUIDADO

- rcamento Atualiz Empenh R Liqui R
DESCRIGAO Orcamento Atualizado penhado (R$) quidado (R$)
para o ano 2018 (R$) 3° TRI 2018 3° TRI 2018
. 302.775.000,00 59.512.490,99 59.661.721,04
Pessoal — ativos
. . 41.400.000,00 16.692.672,51 16.692.672,51
Pessoal — inativos
Obrigacéo Patronal 15.400.000,00 3.378.491,26 3.378.491,26
359.575.000,00 79.583.654,76 79.732.884,81
PESSOAL TOTAL
. 46.768.657,00 6.463.605,70 6.710.643,03
Outros Custeios
8.155.000,00 192.115,24 635.997,59
Obra
. 6.975.000,00 843.318,52 14.520,33
Equipamento
421.473.657,00 87.082.694,22 87.094.045,76

Tabela 11 - Orgamento Atualizado X Empenhado X Liquidado.
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Distribuicao do Orgamento Empenhado

3,88%  0,97%

M Pessoal - ativos

H Outros custeios

m Obrigagdo patronal
M Pessoal - inativos
W Equipamento

 Obra

Grafico 17 - Distribuicdo do Orcamento Empenhado.

Distribuicao do Orgamento Liquidado

3,88%, 0,73%
/_

0,02%

M Pessoal - ativos

M Pessoal - inativos
B Outros custeios

M Obrigagao patronal
B Equipamento

® Obra

Grafico 18 - Distribuicdo do Or¢camento Liquidado.
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O gréfico a seguir ilustra a execugéo orcamentaria no trimestre, considerando o valor empenhado

e liquidado em comparacdo com o or¢camento inicial atualizado.

Equipamentos

Obra

Outros Custeios

Pessoal - Total

Obrigacao Patronal

Pessoal - Inativos 1

Pessoal - Ativos

~ Milhdes
- 100 200 300 400
Pes.soal ) Pes:soal h Obrigacdo Pessoal - Total Outr<.)s Obra Equipamentos
Ativos Inativos 1 Patronal Custeios
¥ LIQUIDADO NO 32 TRI/2018 |59.661.721,04|16.692.672,51| 3.378.491,26 |79.732.884,81| 6.710.643,03 | 635.997,59 14.520,33
= EMPENHADO NO 32 TRI/2018 |59.512.490,99|16.692.672,51| 3.378.491,26 |79.583.654,76| 6.463.605,70 | 192.115,24 | 843.318,52
B ORCAMENTO ATUALIZADO  B02.775.000,0041.400.000,00(15.400.000,00859.575.000,0046.768.657,00| 8.155.000,00 | 6.975.000,00

Gréfico 19 - Execugao Orcamentéaria.
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

RR

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

No final do terceiro trimestre de 2018, a composicdo do quadro funcional de servidores
estatutarios ativos, assim como as movimentacdes, apresentou a seguinte situagdo:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

CARGOS 3° Trimestre 2018

Nivel Superior® 484
Nivel Médio* 88
Nivel Fundamental 5

Cargos em Comisséo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 131

Cargos em Comisséo ocupados por servidores efetivos 45
Aposentadorias 4

Exoneracdes de cargos efetivos 1
Nomeacdes de cargos efetivos (concurso publico) 0

Tabela 12 - Quadro dos Servidores e Movimentac¢des. Posicdo em 30/09/2018.

3 Nivel Superior compreende 0s seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
4 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingéo.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instru¢do Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacéo atual contempla diversas acdes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissdo especialmente designada: Transparéncia da Administracéo Publica,
Desempenho da Administragéo Publica e Desempenho Operacional e da Gestao do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizag&o dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que Ihes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que néo fazer.

Decorrida, praticamente, a primeira metade de execucéo do atual Plano Estratégico, algumas
acles ainda estdo em fase inicial, outras metas previstas foram atingidas e outras até foram extrapoladas.
O controle e monitoramento esta sendo realizado por meio de indicadores estratégicos.

Os documentos referentes a esse tema, tais como instru¢do normativa, resolucdo, planos de
acao, bem como o anterior Plano Estratégico, estdo disponiveis na pagina na internet, menu “Institucional”
>>  “Planejamento e Gestdo” >> “Planejamento  Estratégico” ou direto no link
http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/planejamento-estrateqico/82269/area/45 .
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4.5.1 Referencial Estratégico

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

O Referencial Estratégico corresponde aos elementos fundamentais que dao base ao
Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missao, visdo de futuro e valores, na qual
missédo define a razao da existéncia; visdo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.

Missao Visao Valores

efetividade

- Sermos um
Fiscalizar a tribunal mais

gestao dos préximo da

equidade
ética
. independéncia
recursos sociedade, com P
publicos. mais resultados

que a beneficiem.

N\

inovagao

profissionalismo

transparéncia

Figura 3 - Misséo, Visao e Valores para 2017-2021

4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a missao, a visdo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcdo do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcdo do tipo de atuacdo da organiza¢do. O
interessante é notar que uma andlise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua viséo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-up, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreenséo para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
0s niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas agdes impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocagéo de esforgos quanto evitar a disperséo de ac¢des e de recursos.
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’ TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAQ; “Sermos um Tribunal mais préximo da

l A o | -
MISSAO: “Fiscallzar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mais resultados que o beneficlem”

Contribulr para
malharia do Maihorar o
desampenhio da gessmpenho do
Administraglo TCE-PR
Pabtiea

Fomentar a
transparéncio na
Administraco
Publica

Combatera
corTupcdo, afrauds e
0 Gesperdicio dos
recursos pulilicos

Fortalecer a
Iimagsm
Instituclonal

S_ogledclde

Ampllar @ aperfes
Slstamare allacdo feicoar os
da Adm Processos ae
o flscallzacto

Intansificar as
actes do
tagdo
extema

Estimuiiar
Controie 5

il .-r\m-vu :1 a Aperfeicoar a Aperfelgoar os
cooparagto com processos de

agen de ntrole comunicacde -
agentes c¢ 8 & v
POntay institucionnl trabaiho ¢

entidades de interosse suporte e gestdo

\
|
‘

Otimizar a alocacdo { Assegurar bens e

de soas, alinhanao do desempen :
COMPOrtamentals, competéncias @ reconhecimento H
técnicas e gerenclals demandos | profissional H
H
1

Passoas e Aprendizado : Orcamento e Logistica

Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2018

5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informacg@es de carater funcional;

e publico externo - dados e informagBes de carater financeiro, orcamentario sobre as
atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta 0 quadro com os dados quantitativos da producdo de conteldo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos 3°trimestre 2018

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagdo interna 13

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 5

Postagens em redes sociais 242
Minuto TCE —reportagens em video 1
Minuto TCE - Boletins de radio 160

Tabela 13 - Producé&o de Contetido — Diretoria de Comunicagéo Social
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5.2 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracdo Pudblica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, reunides, palestras, capacita¢des de jurisdicionados, audiéncias
publicas, foruns, conferéncias de controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores,

posses, visitas, reunifes e encontros técnicos, entre outros.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL - 3° TRIMESTRE DE 2018

REUNIAO ATRICON TCE - SP

SAO PAULO/SP

252 BIENAL INTERNACIONAL DO LIVRO

ENCONTRO TECNICO DAS OUVIDORIAS

XIl JORNADAS BRASILEIRAS DE DIREITO PROCESSUAL

CURSO AVANCADO DE IPv6 (TI)

SEMANA JURIDICA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
SAO PAULO

VIl ENCONTRO TECNICO DE GESTAO DE PESSOAS DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

VIIl CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE, CUSTOS
E QUALIDADE DO GASTO NO SETOR PUBLICO

ENCONTRO NACIONAL DE CORREGEDORIAS E OUVIDORIAS DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS

1° REUNIAO DA COMISSAO TEMATICA DE RPPS (ATRICON)

SEMINARIO “TRIBUNAIS DE CONTAS E TESOURO NACIONAL

— FISCALIZACAO A TEMPO E A HORA"

SAO PAULO/SP

BRASILIA/DF

BELO HORIZONTE/MG

SAO PAULO/SP

SAO PAULO/SP

MANAUS/AM

BELO HORIZONTE/MG

MACEIO/AL

CUIABA/MT

VITORIA/ES
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14° FORUM BRASILEIRO DE CONTROLE DA ADMINISTRAGAO

PUBLICA

| LABORATORIO DE BOAS PRATICAS DE CONTROLE

EXTERNO

VIl FORUM NACIONAL DE BIBLIOTECARIOS E ARQUIVISTAS

DOS TRIBUNAIS DE CONTAS — BIBLIOCONTAS

V ENCONTRO NACIONAL DE FISCAIS E GESTORES DE

CONTRATOS DE OBRAS

4° SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ANALISE DE DADOS
NA ADMINISTRAGAO PUBLICA E Il ENCONTRO DA REDE
NACIONAL DE INFORMAGO ESESTRATEGICAS PARA O

CONTROLE EXTERNO — INFOCONTAS

ASSEMBLEIA GERAL, REUNIAO DE DIRETORIA E CONSELHO
FISCAL DO IRB E ASSEMBLEIA DO COLEGIO NACIONAL DE

PRESIDENTES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

12 REUNIAO TECNICA DO COMITE DE JURISPRUDENCIA,

SUUMULA E PROCESSO DO INSTITUTO RUI BARBOSA

REUNIAO DA COMISSAO TECNICA “GESTAO DE PESSOAS

NOS TRIBUNAIS DE CONTAS” — ATRICON

I SEMINARIO INTERNACIONAL DE CUSTOS, GOVERNANGA

E AUDITORIA DO SETOR PUBLICO

I CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO, GOVERNO E

TECNOLOGIA

Tabela 14 - Representacdao Institucional.

SETEMBRO

RIO DE JANEIRO/RJ

CUIABA/MT

FORTALEZA/CE

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF

BELO HORIZONTE/MG

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF
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Legenda

Autoridade Linear

Autoridade Funcional

Secretaria
Tribunal Pleno

TRIBUNAL PLENO

Secretaria 1 Secretaria 2*
camara camara

PRESIDENCIA N CONSELHEIROS

| |
Gabineteda
Presidéncia

Assessoriade

Cerimonial —— Orgaos Auxiliares

Gabinetes Inspetorias

Controladoria
Interna
VICE CORREGEDORIA
- AUDITORES
PRESIDENCIA GERAL

Gabinetede |
Assessoria Militar

Comissao de

Gabinetes Ouvidoria Sindicancia

COORDENADORIA-GERAL DIRETORIA GERAL

DE FISCALIZAGAOQ
{CGF)

Central
de Atendimento

Assessoria Assessoria Diretoria Administrativa

Coordenadoria de Sistemas

e Informagdes da Fiscalizacdo —

(COSIF)

Coordenadoria de
Monitoramento e Execugdes
{CMEX)

Coordenadoria

de Obras Publicas —

{COP)

Coordenadoria de

Acompanhamento —

de Atos Gestao (CAGE)

Coardenadoria
de Gestao Municipal
(CGM)

Coardenadoria
de Geslao Estadual

(CGE)

Coordenadoria
de Auditorias
{CAUD)

Diretoria de Planejamento
{DIPLAN])

Escola de Gestao Piblica
{EGP,

Diretoria de Tecnologia da
Informacao
(DT}

Diretoria Financeira

Figura 5 - Organograma do TCE-PR.

Diretoria Juridica
(DUUR)

Diretoria de Protocolo

Diretoriade
Gestao de Pessoas
(DGP)

Diretoriade

Comunicagio Social

{DCS}

Nucleo de
Imagem
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2018.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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